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ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რის კლას ტე რის დი აგ ნოს­
ტი კუ რი კვლე ვა გან ხორ ცი ელ და ევ რო კავ ში რის ინი ცი ა ტი ვის – „მერები 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდი სათ ვის” და ფი ნან სე ბუ ლი პრო ექ ტის ფარ გ ლებ ში, 
რო მელ საც ახორ ცი ე ლე ბენ ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რია და პი ­ემ ­ სი 
კვლე ვი თი ცენ ტ რი.

აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი შექ მ ნი ლია ევ რო კავ ში რის მხარ და ჭე რით. მის 
ში ნა არ ს ზე პა სუ ხის მ გე ბე ლია „პი­ემ­სი კვლე ვი თი ცენ ტ რი“ და შე საძ­
ლო ა, რომ იგი არ გა მო ხა ტავ დეს ევ რო კავ ში რის შე ხე დუ ლე ბებს. 
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1 შესავალი 
 

ევ­­­რო­­კავ­­­ში­­რის­ მი­ერ­ და­­ფი­­ნან­­­სე­­ბუ­­ლი­ პრო­ექ­­­ტის­ „ო­ნის­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი­
გან­­­ვი­­თა­­რე­­ბა­ბიზ­­­ნეს­კლას­­­ტე­­რე­­ბის­შექ­­­მ­ნის­და­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­ე­­ბის­მო­­ზიდ­­­ვის­გზით“­მი­­ზანს­წარ­­­
მო­ად­­­გენს­ონის­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­ მოქ­­­მე­­დი­ მცი­­რე­და­ სა­­შუ­ა­­ლო­ სა­­წარ­­­მო­ე­­ბის­ კონ­­­კუ­­რენ­­­
ტუ­­ნა­­რი­ა­­ნო­­ბის­გაზ­­­რ­და,­ახა­­ლი­სა­­მუ­­შაო­ად­­­გი­­ლე­­ბის­შექ­­­მ­ნა,­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ცი­ე­­ბის­ზრდა­და­ონის­
მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­სო­­ცი­ა­­ლურ­­­­ე­­კო­­ნო­­მი­­კუ­­რი­მდგო­­მა­­რე­ო­­ბის­გა­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა.
აღ­­­ნიშ­­­ნუ­­ლი­პრო­ექ­­­ტი­ით­­­ვა­­ლის­­­წი­­ნებს­ქვე­­მოთ­ჩა­­მოთ­­­ვ­ლი­­ლი­შე­­დე­­გე­­ბის­მიღ­­­წე­­ვას:
­y მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­შე­­დე­­გი­1:­ონის­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტეტ­­­ში­2­ბიზ­­­ნეს­კლას­­­ტე­­რის­შექ­­­მ­ნა­(თი­თო­
ეულ­ში­მი­­ნი­­მუმ­15­წევ­­­რი­მიკ­­­რო,­მცი­­რე­ან­სა­­შუ­ა­­ლო­კომ­­­პა­­ნი­ა)

­y მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­შე­­დე­­გი­2:­კლას­­­ტე­­რე­­ბის­და­მა­­თი­წევ­­­რი­მცი­­რე­და­სა­­შუ­ა­­ლო­კომ­­­პა­­ნი­
ე­­ბის­უნა­­რე­­ბის­გა­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა­და­სა­­პი­­ლო­­ტე­პრო­ექ­­­ტე­­ბის­გან­­­ხორ­­­ცი­ე­­ლე­­ბა­ქვე­­­­გ­რან­­­ტის­
კომ­­­პო­­ნენ­­­ტის­სა­­შუ­ა­­ლე­­ბით

­y მო­­სა­­ლოდ­­­ნე­­ლი­შე­­დე­­გი­3:­ონის­მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­სა­ინ­­­ვეს­­­ტი­­ციო­მიმ­­­ზიდ­­­ვე­­ლო­­ბის­გა­უმ­­­
ჯო­­ბე­­სე­­ბა

პრო­ექ­­­ტის­საწ­­­ყის­ეტაპ­­­ზე­პი­ემ­­­სი­კვლე­­ვით­­­მა­ცენ­­­ტ­რ­მა­კვლე­­ვის­სა­­ფუძ­­­ველ­­­ზე­შე­არ­­­ჩია­ოთ­­­
ხი­ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი­სექ­­­ტო­­რი­(პირ­ვე­ლა­დი­და­გა­­და­­მუ­­შა­­ვე­­ბუ­­ლი­კვე­­ბის­პრო­­დუქ­­­ტე­­ბი,­ტუ­­რიზ­­­
მი,­მსუ­­ბუ­­ქი­მრეწ­­­ვე­­ლო­­ბა,­მშე­­ნებ­­­ლო­­ბა)­და­თი­­თო­ე­ულ­შერ­­­ჩე­ულ­სექ­­­ტორ­­­ში­გა­­ნა­­ხორ­­­ცი­ე­­ლა­
კლას­­­ტე­­რის­დი­აგ­­­ნოს­­­ტი­­კუ­­რი­კვლე­­ვა.
მიმ­­­დი­­ნა­­რე­ ან­­­გა­­რიშ­­­ში­ წარ­­­მოდ­­­გე­­ნი­­ლია­ ონის­ მუ­­ნი­­ცი­­პა­­ლი­­ტე­­ტის­ მშე­­ნებ­­­ლო­­ბის­ სექ­­­ტო­­რის­
კლას­­­ტე­­რის­დი­აგ­­­ნოს­­­ტი­­კუ­­რი­კვლე­­ვა.
კვლე­­ვის­ სტრუქ­­­ტუ­­რა­ შემ­­­დეგ­­­ნა­ი­­რი­ა:­ საწ­­­ყის­ ეტაპ­­­ზე­ გან­­­საზ­­­ღ­ვ­რუ­­ლია­ კლას­­­ტე­­რი­ სერ­­­ვი­­სის­
და­ად­­­გილ­­­მ­დე­­ბა­­რე­ო­­ბის­მი­­ხედ­­­ვით,­მი­­მო­­ხი­­ლუ­­ლია­კლას­­­ტე­­რის­ის­­­ტო­­რია­და­გა­ა­­ნა­­ლი­­ზე­­ბუ­­
ლია­კლას­­­ტე­­რის­ძი­­რი­­თა­­დი­ეკო­­ნო­­მი­­კუ­­რი­ინ­­­დი­­კა­­ტო­­რე­­ბი.­
კვლე­­ვის­ მომ­­­დევ­­­ნო­ ეტაპ­­­ზე­ გან­­­ხი­­ლუ­­ლია­ მომ­­­სა­­ხუ­­რე­­ბის­ პრო­­ცე­­სი,­ აღ­­­წე­­რი­­ლია­ სექ­­­ტო­­რის­
ღი­­რე­­ბუ­­ლე­­ბა­­თა­ჯაჭ­­­ვი­და­გა­ა­­ნა­­ლი­­ზე­­ბუ­­ლია­კლას­­­ტერ­­­ში­თა­­ნამ­­­შ­რომ­­­ლო­­ბა­ძი­­რი­­თად­კომ­­­პა­­
ნი­ებ­­­სა­და­დამ­­­ხ­მა­­რე­ინ­­­ს­ტი­­ტუ­­ტებს­შო­­რის,­ასე­­ვე,­მო­­ცე­­მუ­­ლია­ბიზ­­­ნეს­პრო­­ცე­­სე­­ბის­და­კლას­­­
ტე­­რის­ანა­­ლი­­ზი.
კვლე­­ვის­ სა­­ბო­­ლოო­ნა­­წილ­­­ში­ კი,­ გა­ა­­ნა­­ლი­­ზე­­ბუ­­ლია­კლას­­­ტე­­რის­ ბა­­რი­ე­­რე­­ბი­და­შე­­საძ­­­ლებ­­­
ლო­­ბე­­ბი­და­ჩა­­მო­­ყა­­ლი­­ბე­­ბუ­­ლია­კლას­­­ტე­­რის­ხედ­­­ვა­და­მიზ­­­ნე­­ბი.
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2  მეთოდოლოგია 
 

და­სა­ხუ­ლი­მიზ­ნე­ბის­ მი­საღ­წე­ვად,­ შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­მე­თო­დო­ლო­გია­ ეყ­რდნო­ბა­ კვლე­ვის­ შემ­
დე­გი­მე­თო­დე­ბის­გა­მო­ყე­ნე­ბას:­სა­მა­გი­დე­კვლე­ვა,­სიღ­რმი­სეუ­ლი­ინ­ტერ­ვიუე­ბის­და­ფო­კუს­
ჯგუ­ფის­დის­კუ­სიე­ბის­ჩა­ტა­რე­ბა.
კვლე­ვის­საწ­ყის­ეტაპ­ზე,­გან­ხორ­ციელ­და­სა­მა­გი­დე­კვლე­ვა,­რომ­ლის­ფარ­გლებ­შიც­და­მუ­
შავ­და­ მშე­ნებ­ლო­ბის­ სექ­ტო­რის­ შე­სა­ხებ­ არ­სე­ბუ­ლი­ სტა­ტის­ტი­კუ­რი­ მო­ნა­ცე­მე­ბი.­ კვლე­ვის­
მომ­დევ­ნო­ ეტაპ­ზე,­ ჩა­ტარ­და­ ინ­ტერ­ვიუე­ბი­ კლას­ტე­რის­ წევრ­ ძი­რი­თად­ კომ­პა­ნიებ­თან­ და­
დამ­ხმა­რე­ინ­სტი­ტუ­ტებ­თან.­სა­ბო­ლოო­ჯამ­ში­ჩა­ტარ­და­24­ინ­ტერ­ვიუ­და­1­ფო­კუს­ჯგუ­ფი.­ჩა­
ტა­რე­ბუ­ლი­ინ­ტერ­ვიუე­ბის­გა­ნა­წი­ლე­ბა­მო­ცე­მუ­ლია­ქვე­მოთ­ცხრილ­ში.

ცხრი­ლი­1:­ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­ინ­ტერ­ვიუე­ბის­გა­ნა­წი­ლე­ბა­ჩარ­თუ­ლი­მხა­რეე­ბის­მი­ხედ­ვით

ძირითადი კომპანიები და დამხმარე ინსტიტუტები
ჩატარებული 

ინტერვიუების 
რაოდენობა

ძირითადი­კომპანიები 14

სამშენებლო­მასალების/ნედლეულის­მიმწოდებლები 2

ტექნიკის­მიმწოდებლები 3

საგანმანათლებლო­დაწესებულება 1

ფინანსური­ინსტიტუტი 1

სამოქალაქო­სექტორი 1

სამთავრობო­სექტორი 1

საერთაშორისო­ორგანიზაცია 1

სულ 24



6

3     კლასტერის განსაზღვრა 
 

3.1. მშენებლობის სექტორის მიმოხილვა საქართველოში

მშე­ნებ­ლო­ბა­სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის,­რო­გორც­გან­ვი­თა­რე­ბა­დი­ქვეყ­ნის­თვის,­ერ­თ­ერთ­ყვე­ლა­ზე­მნიშ­
ვნე­ლო­ვან­სექ­ტორს­წარ­მოად­გენს.­ მშე­ნებ­ლო­ბას­საკ­მაოდ­ხან­გრძლი­ვი­ ის­ტო­რიუ­ლი­ტრა­დი­ცია­
აქვს­სა­ქარ­თვე­ლო­ში­­­უძ­ვე­ლე­სი­ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რუ­ლი,­სამ­ხედ­რო­თუ­რე­ლი­გიუ­რი­ნა­გე­ბო­ბე­ბი­სა­
შუა­ლე­ბას­გვაძ­ლევს­ვიმ­სჯე­ლოთ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სექ­ტო­რის­ად­რეულ­გან­ვი­თა­რე­ბა­სა­თუ­აქ­ტუა­ლუ­რო­
ბა­ზე.­მშე­ნებ­ლო­ბას­პირ­და­პი­რი­თუ­ირი­ბი­გზე­ბით­კავ­ში­რი­აქვს­ეკო­ნო­მი­კის­სხვა­დარ­გებ­თან.­აღ­
ნიშ­ნულ­სექ­ტორს,­ასე­ვე,­დი­დი­წვლი­ლი­შეაქვს­ქვე­ყა­ნა­ში­ტუ­რიზ­მის­გან­ვი­თა­რე­ბა­ში.­
სა­ქარ­თვე­ლოს­ ეკო­ნო­მი­კა­ში­ მშე­ნებ­ლო­ბის­ სექ­ტო­რის­ მნიშ­ვნე­ლო­ბა­ზე­ სხვა­დას­ხვა­ ეკო­
ნო­მი­კუ­რი­მო­ნა­ცე­მი­მიუ­თი­თებს.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სექ­ტო­რი­2021­წელს­ქვეყ­ნის­მთლია­ნი­ში­და­
პრო­დუქ­ტის­11.7%­ს­შეად­გენ­და­და­მას­ზე­მო­დიო­და­და­საქ­მე­ბულ­ადა­მიან­თა­7.8%.­ასე­ვე,­
უნ­და­აღი­ნიშ­ნოს­ისიც,­რომ­2020­წელს­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტორ­ში­და­საქ­მე­ბულ­თა­ხელ­ფა­სი­
ქვეყ­ნის­სა­შუა­ლო­ხელ­ფას­ზე­44%­ით­მა­ღა­ლი­იყო1.
საქართველოში­ 2017­2022­ (ივნისის­ მდგომარეობით)­ წლებში­ სამშენებლო­ მასალების­
ჯამური­ექსპორტიდან­გამოირჩეოდა­არმატურა.­2017­2022­(ივნისის­მდგომარეობით)­წლებში­
აღნიშნული­ მასალის­ ჯამური­ ექსპორტის­ღირებულებამ­14­ მილიონი­ აშშ­დოლარი­ შეადგინა.­
მეორე­ ადგილზე­ იყო­ საღებარი­ ნივთიერებები,­ რომლის­ ექსპორტიც­ 3­ მილიონ­ დოლარს­
უტოლდებოდა.­მათ­შემდეგ­მოდიოდა­ისეთი­მასალები,­როგორებიცაა­ხრეში,­ქვიშა­და­ცემენტი.
საქართველოში­იმპორტირებული­სამშენებლო­მასალებიდან­პირველ­ადგილზეა­ცემენტი,­
ჯამურად­2017­2022­(ივნისის­მდგომარეობით)­იმპორტირებულმა­ცემენტმა­204­მილიონი­
აშშ­დოლარი­შეადგინა,­ხოლო­მეორე­ადგილზეა­არმატურა­(111­მილიონი­აშშ­დოლარი).­
აღსანიშნავია,­ რომ­ საქართველოში­ ყველა­ სამშენებლო­ მასალაზე,­ 2017­2022­ წლებში­
უარყოფითი­სავაჭრო­ბალანსი­ფიქსირდება.

გრაფიკი­1:­სამშენებლო­მასალებით­ვაჭრობა­საქართველოში

ცემენტი

არმატურა

ცეცხლგამძლე ცემენტები, ბეტონი

ხე­ტყე

საღებარი ნივთიერებები

ქვიშა

აგური

კენჭი,ხრეში

200

111

23

4

25

17

3

3

2

14

0

0

0

3

2

2

სამშენებლო მასალები - საგარეო ვაჭრობა (მილიონი აშშ დოლარი, 2017­2022*)

n იმპორტი     n ექსპორტი

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური

1­ წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური.
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3.2. კლასტერის განსაზღვრა

მშენებლობის­ პოტენციური­ კლასტერი­ონის­ მუნიციპალიტეტში­ შედგება­ 24­ საწარმოსგან,­
რომელთაგან­ 13­ კომპანია­ შეზღუდული­ პასუხისმგებლობის­ საზოგადოებაა,­ ხოლო­ 11­ ­­
ინდ.მეწარმე.­ყველა­კომპანია­მცირე­ზომისაა.
ონის­მშენებლობის­სექტორის­საწარმოების­ნახევარზე­მეტი­(63%)­ქალაქ­ონში­მდებარეობს,­
ხოლო­ დანარჩენი­ საწარმოები­ გადანაწილებული­ არიან­ 8­ სოფელში.­ (დეტალური­
ინფორმაციისთვის,­გთხოვთ,­იხილოთ­ქვემოთ­მოცემული­ცხრილი).
ცხრილი­2.­საწარმოების­რაოდენობა­ადგილმდებარეობის­მიხედვით

მდებარეობა საწარმოების 
რაოდენობა

ქ.­ონი 15
უწერა 1
ნაკიეთი 1
გლოლა 1
ჭალა 1
პიპილეთი 1
წედისი 1
ღარი 2
ნიგვზნარა 1

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახური

ონის­ მუნიციპალიტეტის­ მშენებლობის­ სექტორში­ გამოკითხული­ კომპანიების­ მიერ­
განხორციელებული­საქმიანობები­ძირითადად­შემდეგია:­წყლის­მილების­მონტაჟი,­სათავე­
ნაგებობების­ მოწყობა,­ სკვერების­ მოწყობა,­ მოაჯირების­ და­ ღობის­ მონტაჟი,­ ხიდების­
აშენება,­ წისქვილების­ მოწყობა,­ სანიაღვრეების­ მოწყობა,­ სტადიონის­ მოწყობა,­ გზების­
მოწესრიგება,­სოფლებში­თავშეყრის­ადგილების­მოწყობა.
ცხრილი­3:­ონის­მუნიციპალიტეტის­მშენებლობის­სექტორის­კომპანიების­განაწილება­საქმიანობების­მიხედვით

საქმიანობა კომპანიათა 
რაოდენობა

საცხოვრებელი­და­არასაცხოვრებელი­შენობების­მშენებლობა 5

სამშენებლო­პროექტების­შემუშავება 2

გზების­და­ავტობანების­მშენებლობა 7

ხიდების­და­გვირაბების­მშენებლობა 1

გამანაწილებელი­საინჟინრო­ობიექტების­მშენებლობა 5

გამანაწილებელი­ობიექტების­მშენებლობა­ელექტროენერგიით­და­
ტელეკომუნიკაციებით­უზრუნველსაყოფად 1

ელექტროტექნიკური­და­სამონტაჟო­სამუშაოები 2

სამშენებლო­მანქანების­და­მოწყობილობების­იჯარა­ოპერატორთან­
ერთად 1

სულ 24

წყარო:­საქართველოს­სტატისტიკის­ეროვნული­სამსახურის­ბიზნეს­რეგისტრი
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4     სექტორის ძირითადი ეკონომიკური ინდიკატორები 
 

ბრუნვა
საწარმოთა­ ეკონომიკურ­ საქმიანობაზე­ დაკვირვების­ მიზნით,­ კვლევის­ ფარგლებში­ შე­მუ­­
­შავებულ­ გზამკვლევში­ გათვალისწინებული­ იყო­ კითხვები­ წლიურ­ ბრუნვასთან­ და­ და­
საქმებასთან­ დაკავშირებით.­ გამოკითხულთა­ უმეტესობამ­ დაასახელა­ კომპანიის­ ბრუნვის­
დიაპაზონი2.­ როგორც­ კვლევამ­ აჩვენა,­ გარდა­ ერთი­ კომპანიისა,­ ყველა­ გამოკითხული­
ეკონომიკური­ ოპერატორის­ ბრუნვა­ 500­ 000­ლარზე­ ნაკლებია.­ გამოკითხულთა­ 20%­ის­
ბრუნვა­10­000­ლარზე­ნაკლებია,­60%­ის­ბრუნვა­კი­50­000­დან­250­000­ლარს­შორის­
მერყეობს.
ცხრილი­4:­ონის­მუნიციპალიტეტის­მშენებლობის­სექტორის­კომპანიების­ბრუნვა

საწარ-
მოს 
ზომა

0- 
10K₾

10K- 
50K₾

50K- 
100K₾

100K- 
250K₾

250K- 
500K₾

500K- 
1მლნ₾

1მლნ-
3მლნ₾

3მლნ-
5მლნ₾

5მლნ-
10მლნ₾

10მლნ-
20მლნ₾

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

მცირე                    

წყარო:­საველე­კვლევა

დასაქმება
გამოკითხულთა­ უმრავლესობამ3­ გააზიარა­ ინფორმაცია­ დასაქმებულთა­ რაოდენობის­
შესახებ.­ შედეგები­ ქვემოთ­ ცხრილის­ სახით­ არის­ წარმოდგენილი.­ როგორც­ კვლევა­
აჩვენებს,­საშუალოდ­გამოკითხულ­კომპანიებს­11­კაცი­ჰყავთ­დასაქმებული.

2­ გამოკითხული­მეწარმეებიდან­სამს­არ­გაუმჟღავნებია­წლიური­ბრუნვის­დიაპაზონი.
3­ გამოკითხული­მეწარმეებიდან­ორს­არ­გაუმჟღავნებია­დასაქმებულთა­რაოდენობა.
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ცხრილი­5:­ონის­მუნიციპალიტეტის­მშენებლობის­სექტორის­კომპანიებში­დასაქმებულთა­რაოდენობა

საწარმოს ზომა4
კომპანიათა რიცხვი, 
რომ ლებმაც პასუხი 

გასცეს კითხვას

ერთ კომპანიაში 
საშუალო 

დასაქმებულთა 
რაოდენობა

სულ დასაქმებულთა 
რაოდენობა 

(მიახლოებითი 
რაოდენობა)

მცირე 12 11 2645

წყარო:­საველე­კვლევა

სხვა მთავარი ინდიკატორები
ინტერვიუების­ მსვლელობის­ დროს,­ რესპოდენტებს­ შესაძლებლობა­ ჰქონდათ,­ დაეფიქ­
სირებინათ­საწარმოების­ძირითადი­ეკონომიკური­ინდიკატორების­დინამიკა­ბოლო­3­წლის­
განმავლობაში.­აღნიშნული­ინდიკატორები­იყო:
­y გაყიდვები/სამშენებლო­კონტრაქტები/წინასწარი­გაყიდვები
­y მოგება
­y ექსპორტი
­y მომხმარებელთა­რაოდენობა
­y საწარმოო­სიმძლავრე
­y პროდუქტების/სერვისების­რაოდენობა
­y ფასები­(ლარში)
­y დასაქმებულთა­რაოდენობა
რესპონდენტებმა­ თითოეულ­ ინდიკატორს­ შეუსაბამეს­ შესაბამისი­ პასუხი:­ „მცირდებოდა“,­
„იზრდებოდა“­ან­„არ­შეცვლილა“.­შედეგები­მოცემულია­ქვემოთ­გრაფიკზე.
გრაფიკი­2:­ეკონომიკური­ინდიკატორების­დინამიკა­გამოკითხულ­საწარმოთა­შორის­ბოლო­3­წელში

73%

27%

100%
73%

9%

18%

82%

9%

9%

73%

27%

44%

56% 60%

40%

11%

89%

36%

9%

55%

91%

9%

n მცირდებოდა     n იზრდებოდა     n არ შეცვლილა

100%

80%

60%

40%

20%

0%

გაყი
დვებ

ი
მოგება

ექს
პორტი

ფასე
ბი (

ლარში)

მომხმ
არებე

ლთა 

რაოდენო
ბა

საწ
არმოო 

სიმ
ძლ

ავრ
ე

დასა
ქმე

ბულ
თა 

რაოდენო
ბა

დასა
ქმე

ბულ
ი 

კაც
ები

დასა
ქმე

ბულ
ი 

ქალ
ები

პროდუქტ
ები

ს 

რაოდენო
ბა

წყარო:­საველე­კვლევა

4­ საქსტატის­მიხედვით:­
­y მსხვილი­ ზომის­ საწარმოებს­ განეკუთვნება­ საწარმო,­ სადაც­ დასაქმებულთა­ საშუალოწლიური­ რაოდენობა­
აღემატება­249­კაცს­ან­საშუალო­წლიური­ბრუნვის­მოცულობა­60­მლნ­ლარს.­

­y საშუალო­ზომის­საწარმოებს­მიეკუთვნება­ყველა­ორგანიზაციულ‐სამართლებრივი­ფორმის­საწარმო,­რომელშიც­
დასაქმებულთა­საშუალო­წლიური­რაოდენობა­მერყეობს­50‐დან­250­კაცამდე,­ხოლო­საშუალო­წლიური­ბრუნვის­
მოცულობა­–­12­მლნ­ლარიდან­60­მლნ­ლარამდე.­

­y მცირე­ ზომის­ საწარმოებს­ მიეკუთვნება­ ყველა­ ორგანიზაციულ‐სამართლებრივი­ ფორმის­ საწარმო,­ რომელშიც­
დასაქმებულთა­ საშუალო­ წლიური­რაოდენობა­ არ­ აღემატება­50­დასაქმებულს­და­ საშუალო­ წლიური­ ბრუნვის­
მოცულობა­არ­აღემატება­12­მლნ­ლარს.

5­ სულ­დასაქმებულთა­რაოდენობის­მიახლოებული­მაჩვენებელი­გამოთვლილია­კომპანიათა­რაოდენობის­გამრავლებით­
საშუალო­დასაქმებულთა­რაოდენობაზე.
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გამოკითხული­სამშენებლო­საწარმოების­უმრავლესობისთვის­ბოლო­3­წლის­განმავლობაში­
სამშენებლო­კონტრაქტები/გაყიდვები­იზრდებოდა.­კომპანიების­განცხადებით,­გაყიდვების­
შესაბამისად,­ასევე,­იზრდებოდა­მოგება.­თუმცა,­კომპანიების­უმრავლესობისთვის­გაყიდვები­
მცირე­ოდენობით­იზრდებოდა.
ონის­ მშენებლობის­ სექტორის­ კომპანიები­ სერვისის­ ექსპორტს­ არ­ ახორციელებენ.­ აღ­
ნიშ­ნული­ კომპანიები­ ძირითადად­ კონცენტრირებულები­ არიან­ ონის­ ბაზარზე,­ და­ მუნი­
ციპალიტეტის­გარეთ­არ­საქმიანობენ.
კომპანიათა­უმრავლესობის­განცხადებით,­ბოლო­სამი­წლის­განმავლობაში­მომხმარებელთა­
რაოდენობა­არ­შეცვლილა­და­მათი­ძირითადი­შეკვეთები­ონის­მუნიციპალიტეტის­მერიის­
მიერ­ გამოცხადებულ­ ტენდერებზე­ და­ სოფლის­ მხარდამჭერ­ პროგრამაზე­ მოდის,­ ასევე,­
კომპანიები­ახორციელებენ­კერძო­შეკვეთებსაც.
აღსანიშნავია,­რომ­კომპანიების­უმრავლესობას­ბოლო­სამ­წელიწადში­თავიანთი­სერვისის/
პროდუქტის­ დივერსიფიკაცია­ არ­ განუხორციელებია.­ აღნიშნულს­ კომპანიები­ ხსნიან­
შეზღუდული­საწარმოო­სიმძლავრეებით,­რომელიც­ბოლო­სამ­წელიწადში­არ­შეცვლილა.
კომპანიების­ აბსოლუტურმა­ უმრავლესობამ­ ბოლო­ სამ­ წელიწადში­ გაზარდა­ სერვისის­
ფასები,­რაც­სამშენებლო­მასალების­გაძვირებას­უკავშირდება.
2015­2022­წლებში,­ონში,­სახელმწიფო­პროგრამის­„აწარმოე­საქართველოში“­მიკრო­და­
მცირე­მეწარმეობის­პროგრამის­ფარგლებში,­დაფინანსება­მიიღო­მხოლოდ­2­მა­მეწარმემ,­
5,000­5,000­ ლარის­ ოდენობით,­ შესაბამისად­ 2016­ და­ 2018­ წლებში.­ მოცემული­
პროგრამის­შედეგად,­ონში­შეიქმნა­4­ახალი­სამუშაო­ადგილი.­ხოლო­2018­წლის­შემდეგ,­
პროგრამიდან­„აწარმოე­საქართველოში“­ონის­მუნიციპალიტეტში,­სამშენებლო­სექტორში,­
დაფინანსება­აღარ­გაცემულა.

­
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5 მომსახურების პროცესი 

ნედლეული და მასალები
ონის­მუნიციპალიტეტში­მშენებლობის­სექტორში­მოქმედი­კომპანიები­საქმიანობის­პროცესში­
ძირითადად­იყენებენ­შემდეგ­ნედლეულს/მასალებს:
­y ცემენტი
­y ბეტონი
­y ბლოკი
­y ღორღი
­y ქვიშა
­y არმატურა
­y ხე­ტყე
­y თაბაშირ­მუყაო
­y საღებავი­მასალები
მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ნედ­ლე­უ­ლის­და­მა­სა­ლე­ბის­პირ­და­პირ­იმ­პორტს­სხვა­
ქვეყ­ნე­ბი­დან­არ­აწარ­მო­ე­ბენ,­ძი­რი­თა­დად­ყი­დუ­ლო­ბენ­ად­გი­ლობ­რივ­ონის­ბა­ზარ­ზე­შე­სა­ბა­
მი­სი­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტე­ბი­სა­გან,­ან­თბი­ლი­სის,­კას­პის­და­ქუ­თა­ი­სის­ბაზ­რებ­ზე.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ერ­თი­ნა­წი­ლი­ღორღს­თა­ბა­შირ­­­მუ­ყა­ოს,­სა­ღე­ბავ­მა­სა­ლებს,­ბლოკს,­ცე­მენტს­
ონ­ში­ყი­დუ­ლობს.­რო­გორც­კომ­პა­ნი­ე­ბის­წარ­მო­მად­გენ­ლებ­მა­აღ­ნიშ­ნეს,­შუ­ა­მავ­ლებს­ცე­მენ­
ტი­საჩხე­რი­დან,­კას­პი­დან,­რუს­თა­ვი­დან­და­ქუ­თა­ი­სი­დან­შე­მო­აქვთ­ონ­ში,­ხო­ლო­ბლო­კი­ქუ­
თა­ი­სი­დან­და­თერ­ჯო­ლა­დან.­რაც­შე­ე­ხე­ბა­ბე­ტონს,­სა­წარ­მო­ე­ბი­მას­ბე­ტო­ნის­მწარ­მო­ე­ბე­ლი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან­ყი­დუ­ლო­ბენ­ად­გი­ლობ­რივ­ონის­ბა­ზარ­ზე.
არ­მა­ტუ­რას­კომ­პა­ნი­ე­ბის­დი­დი­ნა­წი­ლი­თბი­ლის­ში­და­ქუ­თა­ის­ში­ყი­დუ­ლობს­და­ზო­გი­ერთ­მათ­
განს­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბიც­აქვთ­და­დე­ბუ­ლი­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტებ­თან­ან­/­და­სა­ვაჭ­რო­ცენ­ტ­რებ­თან.­
მათ­მი­ერ­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­არ­მა­ტუ­რა­ძი­რი­თა­დად­უკ­რა­ი­ნი­დან­იყო­იმ­პორ­ტი­რე­ბუ­ლი.
კომ­პა­ნი­ა­თა­ნა­წილ­მა­გა­მოწ­ვე­ვად­და­ა­სა­ხე­ლა­ხე­­ტყის­ნედ­ლე­უ­ლის­შე­ძე­ნა­ონ­ში.­ისი­ნი­ვერ­
ახერ­ხე­ბენ­ონ­ში­შე­ი­ძი­ნონ­ად­გი­ლობ­რი­ვი­წარ­მო­შო­ბის­ხე­­ტყე.­მა­სა­ლა­შე­მო­აქვთ­თბი­ლი­სი­
დან,­რო­მე­ლიც­ძი­რი­თა­დად­უკ­რა­ი­ნუ­ლი­წარ­მო­შო­ბი­სა­ა.
ზო­გა­დად­ონის­ მშე­ნებ­ლო­ბის­ სექ­ტო­რის­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­ გა­მოწ­ვე­ვას­ წარ­მო­ად­გენს­ სამ­
შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­/­ნედ­ლე­უ­ლის­სიმ­ცი­რე­ონის­ად­გი­ლობ­რივ­ბა­ზარ­ზე.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ნა­წი­
ლის­გან­ცხა­დე­ბით,­ზოგ­ჯერ­შუ­ა­მავ­ლებს­არ­უღირთ­ნედ­ლე­უ­ლის­და­მა­სა­ლე­ბის­შე­მო­ტა­ნა­
ონ­ში.­მა­გა­ლი­თის­თ­ვის,­2021­წელს,­იმ­პე­რი­ოდ­ში,­რო­დე­საც­არ­მა­ტუ­რის­სა­ბაზ­რო­ფა­სე­ბი­
მკვეთ­რად­გა­ი­ზარ­და,­გა­დამ­ყიდ­ვე­ლებს­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრო­დუქ­ტი­ონ­ში­არ­შე­მოჰ­ქონ­დათ­და­
კომ­პა­ნი­ებს­უჭირ­დათ­არ­მა­ტუ­რის­მო­ძი­ე­ბა.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­გა­მოწ­ვე­ვას­წარ­მო­ად­გენს­სხვა­რე­გი­ო­ნე­ბი­დან­ნედ­ლე­უ­ლის­და­მა­სა­ლე­
ბის­ ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის­ სა­ჭი­რო­ე­ბა,­ რო­მე­ლიც­ მა­ღალ­ ხარ­ჯებ­თა­ნაა­ და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი,­ და­
შე­სა­ბა­მი­სად­აძ­ვი­რებს­მათ­საქ­მი­ა­ნო­ბას.­ამავ­დ­რო­უ­ლად,­გარ­კ­ვე­ულ­შემ­თხ­ვე­ვებ­ში,­რო­დე­
საც­სხვა­რე­გი­ო­ნებ­ში­ხდე­ბა­მა­სა­ლე­ბი­სა­და­ნედ­ლე­უ­ლის­შეს­ყიდ­ვა­და­ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბა,­
აღი­ნიშ­ნე­ბა­ დაგ­ვი­ა­ნე­ბე­ბი,­ რაც­ ასე­ვე­ აფერ­ხებს­ მათ­ საქ­მი­ა­ნო­ბას.­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ ნა­წი­ლის­
გან­ცხა­დე­ბით,­ბო­ლო­პე­რი­ოდ­ში­გან­სა­კუთ­რე­ბით­გახ­შირ­და­დაგ­ვი­ა­ნე­ბე­ბი­ცე­მენ­ტის­მიმ­წო­
დებ­ლე­ბის­მხრი­დან.­
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ასე­ვე,­ გა­მოწ­ვე­ვად­და­სა­ხელ­და­ ბო­ლო­ პე­რი­ოდ­ში­ სამ­შე­ნებ­ლო­ ნედ­ლე­უ­ლის­და­ მა­სა­ლე­
ბის­გაზ­რ­დი­ლი­ფა­სე­ბი.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან­ცხა­დე­ბით,­რუ­სეთ­­უკ­რა­ი­ნის­ომამ­დეც­სამ­შე­ნებ­ლო­
ნედ­ლე­ულ­ზე­და­მა­სა­ლებ­ზე­ფა­სე­ბი­გაზ­რ­დი­ლი­იყო,­თუმ­ცა­ომის­შემ­დეგ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრობ­
ლე­მა­კი­დევ­უფ­რო­გამ­ძაფ­რ­და.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ გან­ცხა­დე­ბით,­ ად­გი­ლობ­რი­ვი­ გა­რე­მო­­პი­რო­ბე­ბის­ გა­მო,­ონ­ში­რთუ­ლია­ ბე­ტო­
ნის­ წარ­მო­ე­ბა,­ გა­მომ­დი­ნა­რე­ იქი­დან,­რომ­რი­ო­ნის­ ხე­ო­ბა­ში­ მი­ღე­ბუ­ლი­ ინერ­ტუ­ლი­ მა­სა­ლა­
არ­მო­ი­ცავს­ბე­ტო­ნის­სა­წარ­მო­ებ­ლად­სა­ჭი­რო­საკ­მა­რი­სი­პრო­ცენ­ტუ­ლო­ბით­ქვი­შას.­რო­გორც­
გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­წარ­მო­მად­გენ­ლებ­მა­აღ­ნიშ­ნეს,­ონის­ბე­ტო­ნის­ქარ­ხ­ნებს­სამ­ტ­რე­
დი­ი­დან­შე­მო­აქვთ­ქვი­შა­ბე­ტო­ნის­სა­წარ­მო­ებ­ლად,­ცე­მენ­ტი­კი­ძი­რი­თა­დად­რუს­თა­ვი­დან.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­ ნედ­ლე­ულ­ზე­ წვდო­მას­ ასე­ვე­ არ­თუ­ლებს­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ შე­სა­ბა­მი­სი­
კად­რე­ბის­და­სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის­ნაკ­ლე­ბო­ბა.­ ზო­გი­ერ­თი­კომ­პა­ნი­ის­გან­ცხა­დე­ბით,­ხან­და­ხან­
რო­ცა­ბე­ტო­ნის­ქარ­ხ­ნე­ბის­და­ნად­გა­რე­ბი­ზი­ან­დე­ბა,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ხე­ლო­სა­ნი­არ­არ­სე­
ბობს,­რო­მე­ლიც­მათ­შე­ა­კე­თებს.­აღ­ნიშ­ნუ­ლის­გა­მო­ბე­ტო­ნის­ქარ­ხ­ნე­ბის­მუ­შა­ო­ბა­ჩერ­დე­ბა­
და­კომ­პა­ნი­ე­ბის­წვდო­მა­ბე­ტონ­ზე­იზღუ­დე­ბა.

წარმოების/მომსახურების გეგმა
კვლევის­ ფარგლებში­ გამოკითხულ­ არც­ ერთ­ კომპანიას­ არ­ აქვს­ საქმიანობის­ დროში­
გაწერილი­ გეგმა­ და­ მათ­ მიერ­ სამშენებლო­ სერვისის­ მიწოდება­ მთლიანად­ მოთხოვნაზეა­
დამოკიდებული.­ძირითადად­კომპანიები­მუ­შა­ო­ბენ­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მე­რი­ის­მი­ერ­გა­
მოცხა­დე­ბულ­ტენ­დე­რებ­ზე,­ასე­ვე,­სოფ­ლის­მხარ­და­ჭე­რის­პროგ­რა­მის­ფარ­გ­ლებ­ში­გა­მოცხა­
დე­ბულ­ პრო­ექ­ტებ­ზე.­ ერ­თ­­ერ­თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­ გა­ნაცხა­და:­ „ვერაფერს­ ვერ­ ვგეგ­მავ­ არ­
სე­ბუ­ლი­ რე­ა­ლო­ბის­ გა­მო,­ მოთხოვ­ნა­ზე­ ვარ­ და­მო­კი­დე­ბუ­ლი.­ ვფიქ­რობთ,­ რომ­ მთლი­ა­ნად­
კერ­ძო­ზე­გა­და­ვი­დეთ,­კო­ტე­ჯებ­ზე­და­ა.შ.­და­ტენ­დე­რებს­თა­ვი­და­ვა­ნე­ბოთ,­რად­გა­ნაც­ტენ­დე­
რე­ბი­დან­ბევ­რი­აღარ­გვრჩე­ბა­დღე­ვან­დე­ლი­ფა­სე­ბის­გა­მო“.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­დი­დი­ნა­წი­ლი,­გა­მოწ­ვე­ვად­ასა­ხე­ლებს­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­კერ­ძო­სამ­შე­ნებ­ლო­
დაკ­ვე­თე­ბის­სიმ­ცი­რეს.­ასე­ვე,­ისი­ნი­გა­მოწ­ვე­ვებს­აწყ­დე­ბი­ან­სა­ჯა­რო­ტენ­დე­რებ­ში­მო­ნა­წი­
ლე­ო­ბას­თან­და­კავ­ში­რე­ბით.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­დი­დი­ნა­წი­ლის­გან­ცხა­დე­ბით,­ხში­რია­შემ­თხ­ვე­ვე­
ბი,­რო­დე­საც­ისი­ნი­სა­ჯა­რო­ტენ­დე­რებ­ში­ვერ­ახერ­ხე­ბენ­გა­მარ­ჯ­ვე­ბას,­რად­გან­კონ­კუ­რენ­
ტე­ბი­ (ძირითადად­სხვა­რე­გი­ო­ნე­ბი­დან)­მათ­ზე­ნაკ­ლე­ბი­ფა­სის­შე­თა­ვა­ზე­ბას­აკე­თე­ბენ,­რა­
ფა­სა­დად­მათ­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­გა­წე­ვა­არ­უღირთ.­გარ­და­ამი­სა,­რად­გან­სა­ჯა­რო­
შეს­ყიდ­ვე­ბის­ დროს­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ ძი­რი­თა­დად­ გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლია­ NAT/SPA6­ ტენ­დე­რის­
ტი­პის­ შეს­ყიდ­ვა,­ რომ­ლის­ დრო­საც­ მთა­ვა­რი­ კრი­ტე­რი­უ­მი­ ფა­სი­ა,­ გა­მო­კითხუ­ლი­ რეს­პონ­
დენ­ტე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­ტენ­დე­რის­სის­ტე­მა­ში­აპ­ლი­კან­ტე­ბად­ჩნდე­ბი­ან­ახ­
ლად­და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­ბიზ­ნე­სე­ბიც,­რომ­ლე­ბიც­სა­ბაზ­რო­ფას­ზე­და­ბა­ლი­ფა­სით­შე­დი­ან­
სა­ჯა­რო­ტენ­დე­რებ­ში,­იმარ­ჯ­ვე­ბენ,­თუმ­ცა­სა­ბო­ლო­ოდ­პროქ­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას­სრუ­ლად­
ვერ­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ.

საწარმოო სიმძლავრეების გამოყენება
აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­დიდ­ნა­წილს­თვი­თონ­არ­ჰყავს­მშე­ნებ­ლო­
ბის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­ტექ­ნი­კა,­და­უწევთ­მი­სი­და­ქი­რა­ვე­ბა­სა­ჭი­რო­ე­ბე­ბი­დან­/­დაკ­ვე­თე­ბი­დან­გა­
მომ­დი­ნა­რე.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ის­ნა­წი­ლი,­რო­მელ­საც­ჰყავს­ტექ­ნი­კა,­აქი­რა­ვებს,­რო­ცა­არ­სჭირ­
დე­ბა­მშე­ნებ­ლო­ბის­პრო­ცეს­ში.

6­ SPA­ტემდერი­­­ვაჭრობა­კლებადობის­პრინციპით,­რა­დროსაც­იმაჯვებს­ის­აპლიკანდი,­რომელიც­აკმაყოფილებს­
შემსყიდველი­ ორგანიზაციის­ მიერ­ დადგენილ­ საკვალიფიკაციო­ მოთხოვნებს­ და­ მონაწილეობს­ სახელმწიფო­
ტენდერში­სატენდერო­წინადადების­ყველაზე­დაბალი­ფასით;

­ NAT­­­ღია­პროცედურა­ვაჭრობის­დამატებით­რაუნდის­გარეშე,­რომელშიც­იმარჯვებს­ის­პრეტენდენტი,­რომელიც­
სხვა­განმცხადებლებთან­შედარებით­წარმოდგენილია­ყველაზე­დაბალი­ფასით.
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ასე­ვე­გა­მო­იკ­ვე­თა,­რომ­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­სამ­შე­ნებ­ლო­სექ­ტო­რის­მუ­შა­ო­ბა­სე­ზო­ნუ­
რი­ა:­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­სამ­შე­ნებ­ლო­სა­მუ­შა­ო­ე­ბი­ნო­ემ­ბე­რი­­მარ­ტის­ჩათ­ვ­ლით­თით­ქ­მის­სრუ­
ლი­ად­შე­ჩე­რე­ბუ­ლი­ა.­აღ­ნიშ­ნულს­გა­ნა­პი­რო­ბებს­ბუ­ნებ­რი­ვი­პი­რო­ბე­ბი.

სამშენებლო მასალების სათავსოები/საწყობები
კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბას­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­სა­თავ­სო­ე­ბი/­საწყო­ბე­ბი­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლის­შე­
სა­ნა­ხად­არ­აქვს.­უმე­ტე­სო­ბის­გან­ცხა­დე­ბით­სპე­ცი­ა­ლუ­რი­სა­თავ­სო/­საწყო­ბი­მათ­არ­სჭირ­
დე­ბათ.­
ზო­გი­ერ­თი­მათ­გა­ნი­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­შე­სა­ნა­ხად­სა­კუ­თა­რი­სახ­ლის­ეზოს­ან­სარ­დაფს­
იყე­ნებს.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­დი­დი­ნა­წი­ლი­კი­მა­სა­ლე­ბის­შე­ნახ­ვას­სამ­შე­ნებ­ლო­ობი­ექ­ტ­ზე­ახორ­
ცი­ე­ლებს.­ასე­ვე,­ერ­თ­მა­გა­მო­კითხულ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და,­რომ­აქვს­თა­ვი­სუ­ფა­ლი­
ტე­რი­ტო­რი­ა,­რომ­ლის­მოწყო­ბა­საც­ფიქ­რობს­სა­თავ­სოდ.

სამშენებლო უსაფრთხოების სტანდარტების დანერგვა
მი­უ­ხე­და­ვად­იმი­სა,­რომ­სამ­შე­ნებ­ლო­უსაფ­რ­თხო­ე­ბის,­ისე­ვე­რო­გორც,­შრო­მის­უსაფ­რ­თხო­
ე­ბის­სტან­დარ­ტე­ბის­დაც­ვას,­კა­ნონ­მ­დებ­ლო­ბა­კერ­ძო­სექ­ტორს­ავალ­დე­ბუ­ლებს,­ონის­მუ­ნი­
ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ოპე­რი­რე­ბუ­ლი­ სამ­შე­ნებ­ლო­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ მი­ერ­ სამ­შე­ნებ­ლო­სექ­ტო­რის­თ­ვის­
არ­სე­ბუ­ლი­რეგ­ლა­მენ­ტე­ბის­სრუ­ლად­დაც­ვა­ამ­ეტაპ­ზე­ნაკ­ლე­ბად­ხდე­ბა­და­შე­სა­ბა­მი­სად­მა­
თი­აღ­ს­რუ­ლე­ბა­სრულ­ფა­სოვ­ნად­არ­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.­გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბი­მი­იჩ­ნე­ვენ,­
რომ­დად­გე­ნილ­ნორ­მებ­სა­და­სტან­დარ­ტებ­თან­შე­სა­ბა­მი­სო­ბა­ურ­თულ­დე­ბათ,­თუმ­ცა­ყვე­ლა­
ნა­ი­რად­ცდი­ლო­ბენ­მიჰ­ყ­ვ­ნენ­დად­გე­ნილ­მოთხოვ­ნებს.
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6 სექტორის ღირებულებათა ჯაჭვის აღწერა 

მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­რის­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა­ჯაჭ­ვი­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­რამ­დე­ნი­მე­აქ­ტო­რის­გან­
შედ­გე­ბა.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­აქ­ტო­რე­ბი­არი­ან:
1. სამ შე ნებ ლო ნედ ლე უ ლის / მა სა ლის მიმ წო დებ ლე ბი­ ­­ ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა­ ჯაჭ­ვის­ და­
საწყის­ში­არი­ან­ნედ­ლე­უ­ლის­მიმ­წო­დებ­ლე­ბი.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­მათ­შო­რის­არი­ან­ონის­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მოქ­მე­დი­კომ­პა­ნი­ე­ბი,­რო­გო­რი­ცაა­ბე­ტო­ნის­მწარ­მო­ე­ბე­ლი­რამ­დე­ნი­მე­სა­
წარ­მო.­ასე­ვე,­აქ­შე­დის­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­სე­ბუ­ლი­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­სა­ვაჭ­
რო­ობი­ექ­ტი.­და­მა­ტე­ბით,­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ჯაჭ­ვი­მო­ი­ცავს­ქუ­თა­ი­სის,­თბი­ლი­სის,­კას­პის,­თერ­ჯო­
ლის,­რუს­თა­ვის­კომ­პა­ნი­ებს,­რო­მე­ლე­ბიც­ან­თვი­თონ­აწარ­მო­ე­ბენ­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლებს,­
ან­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ­მათ­იმ­პორტს.­

2. ტექ ნი კის მომ წო დებ ლე ბი­ ­­ტექ­ნი­კის­მომ­წო­დებ­ლებს­შე­ად­გე­ნენ­რო­გორც­ონ­ში­მოქ­
მე­დი­სამ­შე­ნებ­ლო­და­არა­სამ­შე­ნებ­ლო­კომ­პა­ნი­ე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­პე­რი­ო­დუ­ლად­აქი­რა­ვე­ბენ­
ტექ­ნი­კას­ სხვა­ კომ­პა­ნი­ებ­ზე,­ ასე­ვე,­ სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­ სხვა­რე­გი­ო­ნებ­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ ტექ­ნი­კის­
მიმ­წო­დე­ბე­ლი­სა­წარ­მო­ე­ბი.

3. სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ე ბი­ ­­ სამ­შე­ნებ­ლო­ კომ­პა­ნი­ე­ბი­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა­ ჯაჭ­ვის­ ძი­რი­თად­
რგოლს­წარ­მო­ად­გე­ნენ.­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­რი­ძი­რი­თა­დად­წარ­
მოდ­გე­ნი­ლია­მცი­რე­ზო­მის­კომ­პა­ნი­ე­ბით.

4. მომ ხ მა რებ ლე ბი­ ­­ სამ­შე­ნებ­ლო­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ სერ­ვი­სე­ბის­ მომ­ხ­მა­რებ­ლებ­ს­/­დამ­კ­ვე­თებს­
წარ­მო­ად­გენს­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მე­რი­ა,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მცხოვ­რე­ბი­მო­სახ­ლე­
ო­ბა­(ინდივიდუალური­მომ­ხ­მა­რებ­ლე­ბი)­და­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მოქ­მე­დი­კერ­ძო­კომ­პა­ნი­ე­ბი.

სქემა­1:­მშენებლობის­სექტორის­ღირებულებათა­ჯაჭვი

მომხმარებელი

სამშენებლო 
კომპანიები

ტექნიკის 
მიმწოდებლები

სამშენებლო 
ნედლეულის/

მასალის 
მიმწოდებლები

სახელმწიფო 
ტენდერები

ტექ ნი კის  
მიმ წო დებ ლე ბი 

ონი დან და სა ქარ­ 
თ ვე ლოს სხვა  
რე გი ო ნე ბი დან

სა ვაჭ რო 
ობი  ექ  ტე ბი თბი­

ლის ში, ქუ თა ის ში, 
რუს თავ ში, თერ ჯო­

ლა ში, კას პ ში

სოფლის 
მხარდამჭერი 

პროგრამა

სა ვაჭ რო  
ობი ექ ტე ბი  

ონ ში

ონის  
ბე ტო ნის  

სა წარ მო ე ბი

ონის მუ ნი ცი­ 
 პა ლი ტე ტის  

მო სახ ლე ო ბა

მცი რე ზო მის  
სამ შე ნებ ლო  
კომ პა ნი ე ბი  

ონის მუ ნი ცი­ 
 პა ლი ტეტ ში
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7 ბიზნეს პროცესების და კლასტერის ანალიზი 

7.1. მართვა და სამუშაო ძალა

ონის­ მშე­ნებ­ლო­ბის­ სექ­ტორ­ში­ გა­მო­კითხულ­ კომ­პა­ნი­ებ­ში­ მარ­თ­ვის­ სტრუქ­ტუ­რა­ უმე­ტე­სად­
შემ­დეგ­ნა­ი­რი­ა:­ხელ­მ­ძღ­ვა­ნე­ლი/­დი­რექ­ტო­რი,­სა­მუ­შა­ო­თა­მწარ­მო­ე­ბე­ლი,­უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­ინ­
ჟი­ნე­რი,­მძღო­ლი,­მე­ქა­ნი­ზა­ტო­რი,­ელექ­ტ­რი­კო­სი,­შემ­დუ­ღე­ბე­ლი,­ტრაქ­ტო­რის­ტი,­ექ­ს­კა­ვა­
ტო­რის­ოპე­რა­ტო­რი,­მუ­შე­ბი,­ბუ­ღალ­ტე­რი.
გა­მო­კითხულ­თა­გან­ თით­ქ­მის­ არ­ცერთ­ კომ­პა­ნი­ას­ არ­ ჰყავს­ მუდ­მი­ვად­ და­საქ­მე­ბუ­ლი­ კად­
რი.­კომ­პა­ნი­ებ­ში­და­საქ­მე­ბულ­თა­რა­ო­დე­ნო­ბა­ცვა­ლე­ბა­დია­და­ძი­რი­თა­დად­გა­ნი­საზღ­ვ­რე­ბა­
პრო­ექ­ტე­ბის­მი­ხედ­ვით.­გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან­ცხა­დე­ბით,­ძი­რი­თა­დად­პრო­ექ­ტე­ბის­
მი­ხედ­ვით­და­საქ­მე­ბულ­თა­რა­ო­დე­ნო­ბა­გან­ს­ხ­ვავ­დე­ბა­და­1­დან­25­მდე­შუ­ა­ლედ­ში­მერ­ყე­
ობს.­გენ­დე­რულ­ჭრილ­ში­ანა­ლი­ზი­აჩ­ვე­ნებს,­რომ­კომ­პა­ნი­ებ­ში­და­საქ­მე­ბულ­თა­გან­ქა­ლე­ბი­
მხო­ლოდ­ად­მი­ნის­ტ­რა­ცი­ულ­ნა­წილ­ში­არი­ან­და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბი,­კერ­ძოდ­კი­ბუ­ღალ­ტ­რის­პო­
ზი­ცი­ებ­ზე.
კომ­პა­ნი­ა­თა­ერ­თი­ნა­წი­ლი­თა­ნამ­შ­რომ­ლებს­ფიქ­სი­რე­ბულ­ანაზღა­უ­რე­ბას­სთა­ვა­ზობს.­პრო­
ექ­ტის­დაწყე­ბამ­დე­წი­ნას­წარ­ხდე­ბა­შე­თან­ხ­მე­ბა­და­საქ­მე­ბულ­თან­ანაზღა­უ­რე­ბა­ზე.­კომ­პა­ნი­ა­
თა­მე­ო­რე­ნა­წი­ლი­კი­თა­ნამ­შ­რომ­ლებს­გა­მო­მუ­შა­ვე­ბის­მი­ხედ­ვით­უხ­დის­ანაზღა­უ­რე­ბას.­
კომ­პა­ნი­ა­თა­ უმ­რავ­ლე­სო­ბის­ გან­ცხა­დე­ბით,­ მათ­ უჭირთ­ ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ სა­მუ­შაო­
ძა­ლის­ მო­ძი­ე­ბა­ და­ ხში­რად­ უწევთ­ პრო­ექ­ტებ­ში­ სა­მუ­შა­ოდ­ კად­რე­ბის­ სხვა­ რე­გი­ო­ნე­ბი­დან­
(ძირითადად­იმე­რე­თი­დან,­ასე­ვე,­და­ფიქ­სირ­და­კად­რე­ბის­შე­მოყ­ვა­ნა­რუს­თა­ვი­დან)­აყ­ვა­ნა.­
კად­რე­ბის­სიმ­ცი­რეს­კომ­პა­ნი­ა­თა­ნა­წი­ლი­ხსნის­იმ­ფაქ­ტით,­რომ­უმე­ტე­სად­შე­სა­ბა­მი­სის­ცოდ­
ნის­და­უნა­რე­ბის­მქო­ნე­ადა­მი­ა­ნე­ბი­დე­და­ქა­ლაქ­ში­მი­დი­ან­სა­მუ­შა­ოდ,­სა­დაც­უფ­რო­მა­ღალ­
ხელ­ფა­სებ­ზე­მუ­შა­ო­ბენ.­ასე­ვე,­ერ­თ­­ერ­თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და:­„უნდობლობაც­არის­
დი­დი,­ზოგ­ჯერ­ამუ­შა­ვე­ბენ­და­ფულს­არ­იხ­დი­ან­და­აღარ­უნ­და­მუ­შა­ო­ბა­ამ­ხალხს.­სი­ზარ­
მა­ცეც­არის,­ზო­გი­უარს­გე­უბ­ნე­ბა­ყვე­ლა­ფერ­ზე.­არის­ადა­მი­ა­ნე­ბიც­ვინც­თა­ვის­საქ­მეც­იცის­
კარ­გად,­და­საქ­მე­ბუ­ლი­ცაა­და­დროც­არ­აქვს,­მოთხოვ­ნა­დი­ა,­და­ჭირს­მი­სი­და­ქი­რა­ვე­ბა“.
გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბა,­სა­მუ­შაო­ძა­ლის­ნაკ­ლე­ბო­ბას­თან­ერ­თად,­გა­მოწ­
ვე­ვად­ასა­ხე­ლებს­არ­სე­ბუ­ლი­სა­მუ­შაო­ძა­ლის­არა­საკ­მა­რის­უნა­რებს­და­ცოდ­ნას.­ერ­თ­­ერ­
თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და:­„მძღოლს­თუ­ნა­ხავ­ნორ­მა­ლურს,­და­ნარ­ჩე­ნი­ნორ­მა­ლუ­რი­
რომ­ნა­ხო­ძნე­ლი­ა.­არ­არი­ან­კად­რე­ბი“.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­გან­სა­კუთ­რე­ბით­რთუ­ლია­კად­
რე­ბის­ მო­ძი­ე­ბა­ შემ­დე­გი­ მი­მარ­თუ­ლე­ბე­ბით:­ ელექ­ტ­რი­კო­სი,­ ტრაქ­ტო­რის­ტი,­ ექ­ს­კა­ვა­ტო­რის­
ოპე­რა­ტო­რი,­შემ­დუ­ღე­ბე­ლი.­ასე­ვე,­კომ­პა­ნი­ა­თა­ნა­წილ­მა­და­ა­სა­ხე­ლა,­რომ­კად­რებს­უჭირთ­
აზომ­ვი­თი­ სა­მუ­შა­ო­ე­ბის­ (ზომების­ აღე­ბა)­ გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა.­ შრო­მის­ უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­ ახა­ლი­
რე­გუ­ლა­ცი­ე­ბის­გა­მო,­კომ­პა­ნი­ებს­გა­მოწ­ვე­ვა­შე­ექ­მ­ნათ­შე­სა­ბა­მი­სი­კად­რე­ბის­კუთხი­თაც­და­
რამ­დე­ნი­მემ­კად­რი­გა­და­ამ­ზა­და­ამ­მი­მარ­თუ­ლე­ბით.
რო­გორც­კომ­პა­ნი­ებ­მა­აღ­ნიშ­ნეს,­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არ­არ­სე­ბობს­საპ­რო­ექ­ტო­მომ­სა­ხუ­რე­
ბა­ში­სპე­ცი­ა­ლი­ზი­რე­ბუ­ლი­ად­გი­ლობ­რი­ვი­კომ­პა­ნი­ა.­შე­სა­ბა­მი­სად,­სა­ხელ­მ­წი­ფო­შეს­ყიდ­ვე­ბის­
დროს,­საპ­რო­ექ­ტო­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­შეს­ყიდ­ვი­სას,­ად­გი­ლობ­რი­ვი­კომ­პა­ნი­ე­ბი­არ­იღე­ბენ­მო­
ნა­წი­ლე­ო­ბას­და­პრო­ექ­ტი­რე­ბას­აკე­თებს­რე­გი­ო­ნის­გა­რეთ­არ­სე­ბუ­ლი­კომ­პა­ნი­ა.
გა­მო­კითხულ­თა­გან­არ­ცერთ­კომ­პა­ნი­ას­აქვს­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­დამ­ყა­რე­ბუ­ლი­ამ­ბ­რო­ლა­უ­რის­
პრო­ფე­სი­ულ­ სას­წავ­ლე­ბელ­თან.­ მა­თი­ ნა­წი­ლის­ გან­ცხა­დე­ბით,­ კარ­გი­ იქ­ნე­ბა­ პრო­ფე­სი­ულ­
სას­წავ­ლე­ბელ­ში­ის­წავ­ლე­ბო­დეს­შე­დუ­ღე­ბა,­ არ­მა­ტუ­რა­ზე­მუ­შა­ო­ბა,­ ხდე­ბო­დეს­მე­ქა­ნი­ზა­ტო­
რე­ბის,­ელექ­ტ­რი­კო­სე­ბის,­ტრაქ­ტო­რის­ტე­ბის,­შემ­დუ­ღებ­ლე­ბის­მომ­ზა­დე­ბა.­ასე­ვე,­მნიშ­ვ­ნე­
ლო­ვა­ნია­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­და­დრო­ის­მე­ნეჯ­მენ­ტის­უნა­რე­ბის­გან­ვი­თა­რე­ბა.
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7.2. ტექნოლოგია

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­დი­დი­ნა­წი­ლი­თვი­თონ­არ­ფლობს­მშე­ნებ­
ლო­ბის­თ­ვის­სა­ჭი­რო­ტექ­ნი­კას­და­მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რებს,­და­აღ­ნიშ­ნულს­ქი­რა­ო­ბენ­სა­ჭი­რო­
ე­ბე­ბი­დან­/­დაკ­ვე­თე­ბი­დან­გა­მომ­დი­ნა­რე.­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ის­მცი­რე­ნა­წი­ლი,­რო­მელ­საც­თვი­თონ­აქვს­ტექ­ნი­კა­და­მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბი,­აღ­
ნიშ­ნავს,­რომ­მა­თი­ტექ­ნი­კა­და­მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბი­ნორ­მა­ლურ­მდგო­მა­რე­ო­ბა­ში­ა,­თუმ­ცა­არ­
არის­თა­ნა­მედ­რო­ვე.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბი,­ძი­რი­თა­დად­შემ­დეგ­ტექ­ნი­კას­და­მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­
რებს­ფლო­ბენ:­ბე­ტო­ნის­სა­რე­ვი,­ლი­თო­ნის­შე­დუ­ღე­ბის­აპა­რა­ტი,­გე­ნე­რა­ტო­რი,­„კატერპილარი“,­
სამ­შე­ნებ­ლო­ამ­წე,­ტრაქ­ტო­რი,­სამ­ხი­დი­ა­ნი­სატ­ვირ­თო­„კამაზი“,­„პიკაპი“,­ა.შ.
ტექ­ნი­კის­და­ზი­ა­ნე­ბის­ შემ­თხ­ვე­ვა­ში,­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ ერ­თი­ ნა­წი­ლი­ (რომელიც­ფლობს­ტექ­ნი­
კას)­თვი­თონ­ვე­ცდი­ლობს­შე­კე­თე­ბას,­ან­მი­მარ­თავს­იმ­კომ­პა­ნი­ას,­სა­დაც­შე­ი­ძი­ნა­ტექ­ნი­კა.­
ხო­ლო­კომ­პა­ნი­ე­ბის­მე­ო­რე­ნა­წილს­სამ­შე­ნებ­ლო­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­სპე­ცი­ა­ლის­ტი­ჩა­მოჰ­ყავს­
ქუ­თა­ი­სი­დან­ ან­ თბი­ლი­სი­დან.­ მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბის­თ­ვის­ სა­ჭი­რო­ ნა­წი­ლებს­ კომ­პა­ნი­ე­ბი­
თბი­ლის­ში­ან­ქუ­თა­ის­ში­ყი­დუ­ლო­ბენ.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ნა­წი­ლი­გეგ­მავს­ტექ­ნი­კის­გა­ნახ­ლე­ბას,­თუმ­ცა­მათ­თ­ვის­შე­მა­ფერ­ხე­ბე­ლი­ფაქ­
ტო­რია­ლი­ზინ­გის­ არა­ხელ­საყ­რე­ლი­ პი­რო­ბე­ბი.­ მა­თი­ ნა­წი­ლის­ გან­ცხა­დე­ბით,­ უნ­დათ,­რომ­
შე­ი­ძი­ნონ­ტრაქ­ტო­რი,­თვით­მ­ც­ლე­ლი,­JCB­მო­დე­ლის­ექ­ს­კა­ვა­ტორ­­­დამ­ტ­ვირ­თ­ვე­ლე­ბი,­შე­დუ­
ღე­ბის­აპა­რა­ტი.
რაც­ შე­ე­ხე­ბა­ ლა­ბო­რა­ტო­რი­ებ­თან­ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას,­ თით­ქ­მის­ ყვე­ლა­ კომ­პა­ნია­ თა­ნამ­შ­
რომ­ლობს­ქუ­თა­ი­სის­ლა­ბო­რა­ტო­რი­ას­თან­ბე­ტო­ნის­შე­მოწ­მე­ბის­მიზ­ნით.

7.3. ინოვაცია

გა­მო­კითხუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ მი­ერ­ თით­ქ­მის­ არ­ და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლა­ და­ნერ­გი­ლი­ ინო­ვა­ცი­ე­ბი­
პრო­დუქ­ტის,­ სამ­შე­ნებ­ლო­ პრო­ცე­სის,­ მარ­კე­ტინ­გის,­ მე­ნეჯ­მენ­ტის­ ან­/­და­ სხვა­ სფე­რო­ებ­ში.­
ერ­თ­­ერ­თი­გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნია­გეგ­მავ­და­და­ეწყო­სამ­შე­ნებ­ლო­ბლო­კის­წარ­მო­ე­ბა­ონ­
ში,­თუმ­ცა­ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­ლი­მოვ­ლე­ნე­ბის­და­ფა­სე­ბის­ზრდის­გა­მო,­გა­და­ი­ფიქ­რა.
სექ­ტორ­ში­ გლო­ბა­ლურ­ ბა­ზარ­ზე­ არ­სე­ბულ­ ტენ­დენ­ცი­ებ­ზე­ და­ ინო­ვა­ცი­ებ­ზე­ კომ­პა­ნი­ებს­ ინ­
ფორ­მა­ცია­ნაკ­ლე­ბად­აქვთ.­მა­თი­ნა­წი­ლის­გან­ცხა­დე­ბით,­ძი­რი­თა­დად­აღ­ნიშ­ნულ­ინ­ფორ­მა­
ცი­ას­თბი­ლის­ში­მოქ­მე­დი­სამ­შე­ნებ­ლო­კომ­პა­ნი­ე­ბი­დან­ეც­ნო­ბი­ან­ახ­ლობ­ლე­ბის­გან­და­ნა­თე­
სა­ვე­ბის­გან,­ასე­ვე,­ინ­ფორ­მა­ცი­ას­იღე­ბენ­ინ­ტერ­ნე­ტი­დან.

7.4. გაყიდვები და მარკეტინგი

ონ­ში­მოქ­მე­დი­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ძი­რი­თა­დად­საქ­მი­ა­ნო­ბას­ად­გი­ლობ­რივ­
ბა­ზარ­ზე­ ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ.­ ამ­ჟა­მად,­ არ­ცერ­თი­ გა­მო­კითხუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ის­ წარ­მო­მად­გე­ნე­ლი­
არ­მუ­შა­ობს­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­გა­რეთ­და­არ­აქვს­სა­მო­მავ­ლო­გეგ­მა­ში­გათ­ვა­ლის­წი­ნე­
ბუ­ლი,­რომ­საქ­მი­ა­ნო­ბა­გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლოს­სხვა­რე­გი­ო­ნებ­შიც.
გა­მო­კითხუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­ საქ­მი­ა­ნო­ბის­ ერ­თ­­ერთ­ ძი­რი­თად­ მი­მარ­თუ­ლე­ბას­ წარ­მო­ად­
გენს­ სა­ხელ­მ­წი­ფო­ტენ­დე­რებ­ზე­ მუ­შა­ო­ბა­და­ სოფ­ლის­ მხარ­და­ჭე­რის­ პროგ­რა­მის­ფარ­გ­ლებ­ში­
გა­მოცხა­დე­ბუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბი.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­მი­ერ­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­საქ­მი­ა­ნო­ბე­ბი­ძი­რი­თა­დად­
შემ­დე­გი­ა:­წყლის­მი­ლე­ბის­მონ­ტა­ჟი,­სა­თა­ვე­ნა­გე­ბო­ბე­ბის­მოწყო­ბა,­სკვე­რე­ბის­მოწყო­ბა,­მო­ა­
ჯი­რე­ბის­და­ღო­ბის­მონ­ტა­ჟი,­ხი­დე­ბის­აშე­ნე­ბა,­წის­ქ­ვი­ლე­ბის­მოწყო­ბა,­სა­ნი­აღ­ვ­რე­ე­ბის­მოწყო­
ბა,­სტა­დი­ო­ნის­მოწყო­ბა,­გზე­ბის­მო­წეს­რი­გე­ბა,­სოფ­ლებ­ში­თავ­შეყ­რის­ად­გი­ლე­ბის­მოწყო­ბა.
ასე­ვე,­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ­კერ­ძო­შეკ­ვე­თებს.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­კომ­პა­ნი­ა­თა­ერ­თი­ნა­
წი­ლი­გეგ­მავს,­მო­მა­ვალ­ში­უფ­რო­აქ­ტი­უ­რად­და­იწყოს­მუ­შა­ო­ბა­კერ­ძო­შეკ­ვე­თებ­ზე.­აღ­ნიშ­ნულს­
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მა­თი­გან­ცხა­დე­ბით,­გა­ნა­პი­რო­ბებს­ის­ფაქ­ტი,­რომ­უჭირთ­ტენ­დე­რებ­ში­გა­მარ­ჯ­ვე­ბა­და­ტენ­დე­რე­
ბი­დან­მო­გე­ბა­თით­ქ­მის­არ­რჩე­ბათ­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­ფა­სე­ბის­გაძ­ვი­რე­ბის­გა­მო.­
ონის­სამ­შე­ნებ­ლო­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბა­გა­მოწ­ვე­ვებს­აწყ­დე­ბა­ტენ­დე­რებ­ში­მო­ნა­წი­
ლე­ო­ბის­ დროს.­ ხშირ­ შემ­თხ­ვე­ვებ­ში­ ისი­ნი­ ვერ­ ახერ­ხე­ბენ­ ტენ­დერ­ში­ გა­მარ­ჯ­ვე­ბას­ ფა­სის­
კონ­კუ­რენ­ცი­ის­გა­მო.­კონ­კუ­რენ­ტე­ბი,­ძი­რი­თა­დად­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სხვა­რე­გი­ო­ნე­ბი­დან­უფ­რო­
და­ბალ­ ფა­სად­ შე­დი­ან­ ტენ­დე­რებ­ში.­ ერ­თ­­ერ­თ­მა­ რეს­პონ­დენ­ტ­მა­ გა­ნაცხა­და:­ „მასალების­
ფას­ში­ ვერ­ ჩა­ვე­ტიე­ ვერ­ცერთ­ ტენ­დერ­ში.­ ვინც­ შე­დის­ ამ­ ტენ­დერ­ში­ ყვე­ლა­ იტყუ­ე­ბა,­ ფა­
სებს­აკ­ლე­ბენ,­რომ­მო­ი­გონ­და­ხა­რისხს­აკ­ლე­ბენ­მე­რე“.­მე­ო­რე­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და:­
„კონკურენტები­მყავს,­მაგ­რამ­პრობ­ლე­მა­არის­ის,­რომ­თვი­თო­ნაც­არ­იცი­ან­რას­აკე­თე­ბენ.­
30­ლა­რი­თუ­არის­ვთქვათ­თვით­ღი­რე­ბუ­ლე­ბა,­ამ­ბობს­10­ლა­რად­გა­ვა­კე­თე­ბო,­რომ­ტენ­
დე­რი­მო­ი­გონ.­სხვა­რე­გი­ო­ნე­ბი­დან­არი­ან­ძი­რი­თა­დად­კონ­კუ­რენ­ტე­ბი.­ყვე­ლა­მოთხოვ­ნას­
აკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბენ­მე­რე­ტენ­დე­რებ­ში­და­რა­უფ­ლე­ბა­აქვს­მე­რი­ას­რომ­არ­გა­უ­ფორ­მოს­ხელ­
შეკ­რუ­ლე­ბა.­მაგ­რამ­მე­რე­ხა­რის­ხი­სა­ერ­თოდ­არ­არის“.
რაც­შე­ე­ხე­ბა­სამ­შე­ნებ­ლო­კომ­პა­ნი­ე­ბის­სა­მო­მავ­ლო­პერ­ს­პექ­ტი­ვებს,­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­დიდ­ნა­
წილს­ პო­ზი­ტი­უ­რი­ მო­ლო­დი­ნი­ აქვს,­ რომ­ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ მოთხოვ­ნა­ სამ­შე­ნებ­ლო­
სერ­ვი­სებ­ზე­გა­იზ­რ­დე­ბა.­ოპ­ტი­მის­ტუ­რი­მო­ლო­დი­ნი­ძი­რი­თა­დად­უკავ­შირ­დე­ბა­ტუ­რიზ­მის­სექ­
ტო­რის­ზრდის­პროგ­ნოზს.­მი­უ­ხე­და­ვად­იმი­სა,­რომ­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მშე­
ნებ­ლო­ბის­ სექ­ტორ­ში­ მოთხოვ­ნის­ ზრდას­ ელი­ან,­ გა­მომ­დი­ნა­რე­ იქი­დან,­ რომ­ მათ­ უჭირთ­
ტენ­დე­რებ­ში­გა­მარ­ჯ­ვე­ბა,­ ისი­ნი­არ­არი­ან­დარ­წ­მუ­ნე­ბუ­ლი,­რომ­მოთხოვ­ნის­ზრდა­მათ­ზეც­
პრო­პორ­ცი­უ­ლად­აისა­ხე­ბა.­

7.5. ბიზნეს რესურსები

დაფინანსების წყაროები
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტორ­ში­გა­მო­კითხულ­კომ­პა­ნი­ა­თა­უმე­ტე­სო­ბამ­გა­
ნაცხა­და,­რომ­ბიზ­ნე­სი­სა­კუ­თა­რი­და­ოჯა­ხის­და­ნა­ზო­გით­და­იწყო.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­გა­მო­
კითხულ­თა­დიდ­ნა­წილს­არ­მი­უ­ღია­მხარ­და­ჭე­რა­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბი­დან­ან­/­და­
სა­ხელ­მ­წი­ფო­პროგ­რა­მე­ბის­გან­გრან­ტის­ან­/­და­სეს­ხის­სა­ხით.­
რამ­დე­ნი­მე­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­და­ა­სა­ხე­ლა,­რომ­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი­აქვს­სა­ა­გენ­ტოს­„აწარმოე­სა­
ქარ­თ­ვე­ლო­ში“­პროგ­რა­მის­სხვა­დას­ხ­ვა­კომ­პო­ნენ­ტი,­რო­გო­რი­ცაა­მიკ­როგ­რან­ტე­ბის­პროგ­
რა­მა­და­ასე­ვე,­საკ­რე­დი­ტო­­სა­გა­რან­ტიო­მე­ქა­ნიზ­მი.­ასე­ვე,­და­სა­ხელ­და­ფი­ნან­სუ­რი­ინ­ს­ტი­
ტუ­ტე­ბის­გან­ლი­ზინ­გით­ტექ­ნი­კის­შეს­ყიდ­ვა.
რო­გორც­კომ­პა­ნი­ა­თა­ნა­წილ­მა­აღ­ნიშ­ნა,­მათ­თ­ვის­ფი­ნან­სურ­რე­სურ­სებ­ზე­წვდო­მა­გა­მოწ­ვე­
ვად­რჩე­ბა.­მა­თი­გან­ცხა­დე­ბით,­ბიზ­ნე­სის­გა­ფარ­თო­ე­ბა­უნ­დათ,­მაგ­რამ,­სეს­ხებ­ზე­არ­სე­ბუ­ლი­
მა­ღა­ლი­საპ­რო­ცენ­ტო­გა­ნაკ­ვე­თი­ხე­ლის­შემ­შ­ლე­ლი­ა.­ასე­ვე,­კომ­პა­ნი­ე­ბი­აღ­ნიშ­ნავ­დ­ნენ,­რომ­
ლი­ზინ­გ­ზე­ საპ­რო­ცენ­ტო­გა­ნაკ­ვე­თი­ ბო­ლო­პე­რი­ოდ­ში­ იზ­რ­დე­ბა.­რაც­ შე­ე­ხე­ბა­ აწარ­მოე­ სა­
ქარ­თ­ვე­ლო­ში­სა­ა­გენ­ტოს­პროგ­რა­მით­სარ­გებ­ლო­ბას,­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ნა­წი­ლის­გან­ცხა­დე­ბით,­
მათ­ უჭირთ­ გა­ნაცხა­დის­ მომ­ზა­დე­ბა,­ კერ­ძოდ­ კი­ფი­ნან­სუ­რი­ ანა­ლი­ზი,­ პროგ­ნო­ზი­რე­ბა­და­
ბიზ­ნეს­გეგ­მის­მომ­ზა­დე­ბა.
აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­ რომ­ სექ­ტორ­ში­ და­ბა­ლია­ დო­ნორ­თა­ აქ­ტი­ვო­ბა,­ არ­ გა­მოვ­ლე­ნი­ლა­ შემ­თხ­ვე­ვე­ბი,­
რომ­გა­მო­კითხულ­კომ­პა­ნი­ებს­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­დო­ნო­რი­ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ე­ბის­გან­დახ­მა­რე­ბა­მი­ე­ღოთ.­

მომავალი საინვესტიციო გეგმები
გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბას­აქვს­სურ­ვი­ლი,­რომ­მომ­დევ­ნო­სამ­წე­ლი­წად­ში­
გა­ფარ­თოვ­დეს.­თუმ­ცა,­რეს­პო­დენ­ტე­ბი­თან­ხ­მ­დე­ბი­ან,­რომ­ ბიზ­ნეს­ გა­რე­მო­ გა­ურ­კ­ვე­ვე­ლია­
და­რთუ­ლია­წი­ნას­წარ­პროგ­ნო­ზი­რე­ბა,­რო­გო­რი­იქ­ნე­ბა­მოთხოვ­ნა­მომ­დევ­ნო­წლებ­ში­და­
რო­გორ­შე­იც­ვ­ლე­ბა­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­და­ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის­ხარ­ჯე­ბი.
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გა­მო­კითხულ­თა­გან­რამ­დე­ნი­მემ­ახ­სე­ნა­რომ­აპი­რებს­ახა­ლი­მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბის­შე­ძე­ნას­
და­ცდი­ლობს­ამის­თ­ვის­სახ­ს­რე­ბის­მო­ძი­ე­ბას.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბა­მო­მა­ვალ­ში­მა­თი­საქ­მი­ა­ნო­ბის­ძი­რი­თად­მი­მარ­თუ­ლე­ბად­კვლავ­
ტენ­დე­რებს­ და­ სოფ­ლის­ მხარ­და­ჭე­რის­ პროგ­რა­მას­ გა­ნი­ხი­ლავს.­ ასე­ვე,­ არი­ან­ კომ­პა­ნი­ე­ბი­
(გამოკითხულთა­25%),­რო­მელ­თა­წარ­მო­მად­გენ­ლებ­მა­და­ა­ფიქ­სი­რეს,­რომ­აღარ­აპი­რე­ბენ­
მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტორ­ში­საქ­მი­ა­ნო­ბის­გაგ­რ­ძე­ლე­ბას,­რად­გან­ვერ­ხე­და­ვენ­პერ­ს­პექ­ტი­ვას.­ამ­
კომ­პა­ნი­ა­თა­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის­გან­ცხა­დე­ბით,­სექ­ტო­რი­სე­ზო­ნუ­რია­და­ფიქ­რო­ბენ­სხვა­სექ­
ტორ­ში,­ძი­რი­თა­დად­ტუ­რიზ­მ­ში­გა­დას­ვ­ლას.­სხვა­სექ­ტო­რე­ბი,­სა­დაც­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­
წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბი­გეგ­მა­ვენ­გა­დას­ვ­ლას­შემ­დე­გი­ა:­სოფ­ლის­მე­ურ­ნე­ო­ბის­სექ­ტორ­ში­მე­ფუტ­კ­
რე­ო­ბა­და­ბოს­ტ­ნე­უ­ლის­მოყ­ვა­ნა,­სი­ლა­მა­ზის­სა­ლო­ნი,­სამ­კერ­ვა­ლო,­ავე­ჯის­დამ­ზა­დე­ბა.

7.6. SWOT ანალიზი

ცხრილი­6:­SWOT­ანალიზი

ძლიერი მხარეები

­y მშენებლობის­მომსახურებაზე­მოთხოვნის­
არსებობა­(ძირითადად­მუნიციპალური­
ტენდერები­და­სოფლის­მხარდაჭერის­
პროგრამები)

­y ტურისტების­გაზრდილი­რაოდენობა
­y გარკვეული­ნედლეულის­
ხელმისაწვდომობა­(ბეტონის­ქარხნები­
და­სამშენებლო­მასალების­რამდენიმე­
სავაჭრო­ობიექტი­ონში)

­y განვითარებული­სატრანსპორტო­
ინფრასტრუქტურა­(საჩხერე­ონის­ახალი­
სამანქანო­გზის­ამოქმედების­შედეგად­
თბილისი­ონის­მანძილის­და­მგზავრობის­
დროის­შემცირება)

სუსტი მხარეები

­y შეზღუდული­ხელმისაწვდომობა­
მუშახელზე

­y კვალიფიციური­კადრების­ნაკლებობა
­y სამშენებლო­მასალებზე­(მაგ.­
არმატურა,­ხე­ტყე,­ცემენტი)­წვდომის­
პრობლემა/დეფიციტი­ადგილობრივ­
ონის­ბაზარზე

­y ნედლეულის­მაღალი­ფასები
­y ტრანსპორტირების­მაღალი­ფასები
­y ტენდერებში­გამარჯვების­სირთულე­
ადგილობრივი­კომპანიებისთვის

­y დიდი­კონკურენცია­სხვა­რეგიონის­
კომპანიების­მხრიდან

­y ფინანსებზე­ხელმისაწვდომობის­
ნაკლებობა­(მაღალი­საპროცენტო­
განაკვეთი­ლიზინგზე­და­სესხზე,­
ბიზნეს­გეგმების­მომზადების­სირთულე­
კომპანიებისთვის)

­y დონორი­ორგანიზაციების­ნაკლები­
აქტიურობა­სექტორში

­y ფინანსური­განათლების­ნაკლებობა
­y ტექნიკაზე­ხელმისაწვდომობის­
ნაკლებობა

­y სექტორის­სეზონურობა
­y ლაბორატორიის­არარსებობა­ონის­
მუნიციპალიტეტში
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შესაძლებლობები

­y მზარდი­მოთხოვნის­შედეგად­
გლობალურად­მზარდი­სექტორი

­y კომპანიებს­შორის­თანამშრომლობის­
გაძლიერება

­y რაჭა­ლეჩხუმ­ქვემო­სვანეთის­მზარდი­
ტურისტული­პოტენციალი

­y ბიზნესების­ჰორიზონტალური­
განვითარების­შესაძლებლობა­
(მაგალითად,­ტექნიკის­გაქირავება,­
მშენებლობა,­საკუთარი­ბეტონის­
საწარმოების­შექმნა)

­y წყლის­რესურსების­სიუხვის­გამო­
ენერგეტიკული­ინფრასტრუქტურის­
განვითარების­პოტენციალი

­y მუნიციპალური­ნარჩენების­უტილიზების­
შესაძლებლობა­ცემენტის­საწარმოებში

­y სახელმწიფო­შესყიდვების­შესახებ­
ახალი,­ევროდირექტივების­შესაბამისი,­
კანონი,­რომელიც­ძალაში­2025­წელს­
შევა

­y არსებული­კომპანიების­მომსახურების­
სფეროს­გაფართოება­ან/
და­ახალი­კომპანიების­შექმნის­
ხელშეწყობა­საპროექტო,­საინჟინრო,­
საკონსულტაციო­მიმართულებებით

საფრთხეები

­y ახალგაზრდების­გადინება­
რეგიონიდან

­y ინფლაციის­შესაძლო­ზრდა­და­
შესაბამისად­სამშენებლო­მასალების­
კიდევ­უფრო­გაძვირება

­y ბუნებრივი­კატაკლიზმები
­y პანდემიასთან­დაკავშირებული­
გაურკვევლობა

­y საოკუპაციო­ხაზთან­სიახლოვე
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8 კლასტერში თანამშრომლობა 

8.1. დამხმარე ინსტიტუტებს და ძირითად კომპანიებს შორის 
თანამშრომლობა

როგორც­ კვლევის­ ფარგლებში­ ჩატარებული­ ინტერვიუები­ და­ ფოკუს­ ჯგუფი­ აჩვენებს,­
კავშირი­დამხმარე­ინსტიტუტებს­და­მშენებლობის­სექტორის­ძირითად­კომპანიებს­შორის­
ონის­მუნიციპალიტეტში­საკმაოდ­სუსტია.­დამხმარე­ინსტიტუტებსა­და­ძირითად­კომპანიებს­
შორის­არსებული­თანამშრომლობა­განხილულია­ქვემოთ.

ბიზნეს ასოციაცია
ონის­ მუნიციპალიტეტში­ მშენებლობის­ სექტორის­ კომპანიები­ არ­ არიან­ გაერთიანებული­
რომელიმე­ ბიზნეს­ ასოციაციაში.­ მათი­ ინფორმაციით,­ონის­ მუნიციპალიტეტში­ ასოციაცია,­
სადაც­მშენებლობის­სექტორის­წევრი­კომპანიები­შეძლებდნენ­გაწევრიანებას­არ­არსებობს.­
მსგავსი­ასოციაციის­არსებობის­აუცილებლობას­კომპანიები­ვერ­ხედავენ.

სამშენებლო ნედლეულის/მასალების მიმწოდებლები
რესპოდენტების­განცხადებით,­ისინი­მჭიდროდ­თანამშრომლობენ­სამშენებლო­ნედლეულის/
მასალების­მიმწოდებლებთან.­კომპანიები­ნედლეულის­დიდ­ნაწილს­ონის­მუნიციპალიტეტის­
გარეთ­ყიდულობენ,­ძირითადად­კასპში,­თერჯოლაში,­ქუთაისში,­რუსთავში­და­თბილისში.­
ასევე,­ ისინი­ თანამშრომლობენ­ ადგილობრივი­ ბეტონის­ მწარმოებელ­ საწარმოებთან­ და­
ონის­მუნიციპალიტეტში­არსებულ­სამშენებლო­მასალების­მაღაზიასთან.

ტექნიკის მიმწოდებლები
სამშენებლო­ კომპანიების­ გარკვეულ­ ნაწილს­ თვითონ­ ჰყავს­ მშენებლობისთვის­ საჭირო­
ტექნიკა,­რომელსაც­იყენებს­მშენებლობის­პროცესში­და­ასევე,­აქირავებენ­სხვა­სამშენებლო­
კომპანიებზე­ონის­მუნიციპალიტეტში.­დამატებით,­სამშენებლო­კომპანიების­ნაწილს­ტექნიკა­
შემოჰყავს­სხვა­რეგიონებიდანაც.

ლაბორატორია
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბი­საკ­მა­ოდ­აქ­ტი­უ­რად­თა­ნამ­შ­რომ­
ლო­ბენ­ლა­ბო­რა­ტო­რი­ებ­თან.­რეს­პო­დენ­ტე­ბის­უმე­ტე­სო­ბამ­და­ა­დას­ტუ­რა,­რომ­ბე­ტო­ნი­უმე­ტე­სად­
ქუ­თა­ი­სის­ლა­ბო­რა­ტო­რი­ა­ში­გა­და­აქვთ­შე­სა­მოწ­მებ­ლად.­ერ­თ­­ერ­თი­რეს­პო­დენ­ტის­თქმით,­ლა­
ბო­რა­ტო­რი­ის­არ­სე­ბო­ბა­რა­ჭა­ში­მათ­მუ­შა­ო­ბას­ბევ­რად­უფ­რო­მოქ­ნილს­და­ეფექ­ტი­ანს­გახ­დი­და.

საგანმანათლებლო კოლეჯი
აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­ რომ­ ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ არ­ არ­სე­ბობს­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ კო­ლე­ჯი,­ თუმ­ცა­
კო­ლე­ჯი­ ფუნ­ქ­ცი­ო­ნი­რებს­ ამ­ბ­რო­ლა­უ­რის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ (სსიპ­ პრო­ფე­სი­უ­ლი­ კო­ლე­ჯი­
„ერქვანი“).­რეს­პო­დენ­ტე­ბის­გან­ცხა­დე­ბით,­მათ­ამ­ბ­რო­ლა­უ­რის­პრო­ფე­სი­ულ­კო­ლეჯ­თან­კო­
მუ­ნი­კა­ცია­და­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­არ­აქვთ.­
ხაზგასასმელია,­ რომ­ ამბროლაურის­ კოლეჯის­ მიმდინარე­ პროგრამებს­ შორის­ არის­
მშენებლობის­სექტორისთვის­რელევანტური­პროგრამები,­კერძოდ:­„იატაკისა­და­ფილის­
სამუშაოები“,­„თაბაშირ­მუყაოების­კონსტრუქციების­მონტაჟი“­და­„ელექტროობა“.­ასევე,­
არის­მოკლევადიანი­პროგრამა­­­„შენობა­ნაგებობების­შიდა­განათების­და­ძალის­წრედების­
მონტაჟი“,­რომლის­ხანგრძლივობა­10­კვირას­შეადგენს.
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კოლეჯის­ სტატისტიკის­ მიხედვით,­ 2021­ წელს­ სამშენებლო­ მიმართულებით­ არსებულ­
პროგრამებზე­სულ­ჩაირიცხა­22­სტუდენტი,­აქედან­მხოლოდ­1­არის­ონის­მუნიციპალიტეტის­
მაცხოვრებელი.­2019­და­2020­წლის­სტატისტიკა­აჩვენებს,­რომ­აღნიშნულ­პროგრამებზე­
ონის­ მუნიციპალიტეტის­ მაცხოვრებლები­ არც­დარეგისტრირებულან­და­ შესაბამისად­ არც­
ჩარიცხულან.
ცხრილი­7:­პროფესიულ­კოლეჯ­„ერქვანში“­პროგრამებზე­რეგისტრირებული­და­ჩარიცხული­სტუდენტების­
რაოდენობა­2021­წელს

N საგანმანათლებლო 
პროგრამა 2021 წელი

რეგისტრირებულთა 
რაოდენობა

ჩარიცხული სტუდენტების 
რაოდენობა

1 ელექტროობა 10
8

(5­­­ცაგერიდან;­­
3­­­ამბროლაურიდან)

2 იატაკისა და ფილის 
სამუშაოები 10 6

(6­­­ამბროლაურიდან)

3 თაბაშირ მუყაოს 
კონსტრუქციების მონტაჟი 11

8
(7­­­ამბროლაურიდან;­­

1­­­ონიდან)

  სულ 31 22
წყარო:­პროფესიული­კოლეჯის­„ერქვანის“­მონაცემები

ფინანსური ინსტიტუტები
ეროვნული­ბანკის­მოწოდებული­მონაცემების­მიხედვით,­ონის­მუნიციპალიტეტში­მხოლოდ­
2­ ბანკია,­ არ­ არის­ არცერთი­ მიკროსაფინანსო­ ორგანიზაცია.­ როგორც­ ჩატარებული­
ინტერვიუები­აჩვენებს,­მშენებლობის­სექტორის­კომპანიებს­გარკვეული­თანამშრომლობა­
აქვთ­ფინანსურ­ინსტიტუტებთან.­რამდენიმე­მათგანს­ლიზინგით­ჰყავს­ტექნიკა­სარგებლობაში­
გადაცემული.­კომპანიების­განცხადებით,­ბოლო­პერიოდში­ლიზინგი­ძალიან­გაძვირებულია­
და,­შესაბამისად,­მათი­მოთხოვნა­სალიზინგო­მომსახურებაზე­კლებულობს.
ონის­მუნიციპალიტეტში­მშენებლობის­სექტორის­მასტიმულირებელი­შესაძლოა,­გამხდარიყო­
„აწარმოე­საქართველოში“­სახელმწიფო­პროგრამის­­­“სუბსიდირებული­იპოთეკური­სესხის“­
კომპონენტი,­ რომლის­ ბენეფიციარები­ შესაძლოა­ იყვნენ­ საქართველოს­ მოქალაქეები,­
რომლებიც­აკმაყოფილებენ­გარკვეულ­კრიტერიუმებს7.­აღნიშნული­პროგრამის­ფარგლებში­
საქართველოს­მოქალაქეებს­შეუძლიათ­(2022­წლის­სექტემბრამდე)­სახლის­აშენება­ბანკში­
აღებული­ კრედიტით,­ პროგრამა­ კი­ უზრუნველყოფს­ იპოთეკურ­ კრედიტებზე­ დარიცხული­
საპროცენტო­ სარგებლის­ სუბსიდირებას­ 5­ წლის­ მანძილზე.­ თუმცა,­ აღსანიშნავია,­ რომ­
ამბროლაურის­ ბანკის­ ერთ­ერთი­ წარმომადგენლის­ თქმით,­ მოსახლეობა­ ჯერ­ჯერობით­
თითქმის­არ­უსარგებლია­ამ­პროგრამით.

აწარმოე საქართველოში
მშე­­ნებ­­­ლო­­ბის­სექ­­­ტო­­რის­რამ­­­დე­­ნი­­მე­კომ­­­პა­­ნი­­ამ­აღ­­­ნიშ­­­ნა,­რომ­გა­­მო­­ი­­ყე­­ნა­სა­­ა­­გენ­­­ტოს­„აწარმოე­
სა­­ქარ­­­თ­­­ვე­­ლო­­ში“­(როგორც­საკ­­­რე­­დი­­ტო­­­­სა­­გა­­რან­­­ტიო­მე­­ქა­­ნიზ­­­მი,­ასე­­ვე­გრან­­­ტე­­ბი)­მხარ­­­და­­ჭე­­
რა­ბიზ­­­ნეს­­­ში.

7­ https://www.enterprisegeorgia.gov.ge­

https://www.enterprisegeorgia.gov.ge/ka/Business-Development/%E1%83%A1%E1%83%A3%E1%83%91%E1%83%A1%E1%83%98%E1%83%93%E1%83%98%E1%83%A0%E1%83%94%E1%83%91%E1%83%A3%E1%83%9A%E1%83%98-%E1%83%98%E1%83%9E%E1%83%9D%E1%83%97%E1%83%94%E1%83%99%E1%83%90
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ინფრასტრუქტურის მშენებელთა ასოციაცია
ინფრასტრუქტურის­მშე­ნე­ბელ­თა­ასო­ცი­ა­ცია­/ICCA­სამ­შე­ნებ­ლო­ბა­ზარ­ზე­მოქ­მედ­მა­სამ­შე­ნებ­
ლო­კომ­პა­ნი­ებ­მა­2015­წელს­და­ა­არ­სეს.­ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის­მშე­ნე­ბელ­თა­ასო­ცი­ა­ცი­ის­მი­სი­ა­ა,­
და­იც­ვას­წევ­რი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ინ­ტე­რე­სე­ბი,­ხე­ლი­შე­უწყოს­მა­თი­კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ა­ნო­ბის­ამაღ­
ლე­ბას,­სამ­შე­ნებ­ლო­სექ­ტორ­ში­თა­ნა­მედ­რო­ვე­ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის,­სტან­დარ­ტე­ბის­და­ნერ­გ­ვას,­
ბაზ­რის­გა­ჯან­სა­ღე­ბა­სა­და­სამ­შე­ნებ­ლო­სექ­ტო­რის­გრძელ­ვა­დი­ან­გან­ვი­თა­რე­ბას.
ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის­ მშე­ნე­ბელ­თა­ ასო­ცი­ა­ცი­ის­ წევ­რე­ბის­ ძი­რი­თა­დი­ ნა­წი­ლი­ მსხვილ­ სამ­შე­
ნებ­ლო­ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რულ­პრო­ექ­ტებ­ზე­მო­მუ­შა­ვე­სამ­შე­ნებ­ლო­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ა.­ამა­ვე­დროს,­
ასო­ცი­ა­ცია­აერ­თი­ა­ნებს­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­მწარ­მო­ე­ბელ­და­იმ­პორ­ტი­ორ­კომ­პა­ნი­ებს,­
სამ­შე­ნებ­ლო­ტექ­ნი­კის­დი­ლერ,­სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­და­საპ­რო­ექ­ტო­სერ­ვი­სე­ბის­მიმ­წო­დე­ბელ­
კომ­პა­ნი­ებს.
აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­სამ­შე­ნებ­ლო­სექ­ტო­რის­კომ­პა­ნი­ებ­სა­და­აღ­ნიშ­
ნულ­ასო­ცი­ა­ცი­ას­შო­რის­კავ­ში­რე­ბი­ამ­ეტაპ­ზე­არ­არ­სე­ბობს,­არც­ერ­თი­გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­
პა­ნია­არ­არის­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ასო­ცი­ა­ცი­ის­წევ­რი.

ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რია
მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­რის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­მნიშ­ვ­ნე­ლო­ვა­ნი­ნა­წი­ლი­აქ­ტი­უ­რად­თა­ნამ­შ­რომ­ლობს­
ონის­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ მე­რი­ას­თან.­ კომ­პა­ნი­ე­ბი­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბას­ იღე­ბენ­ მე­რი­ის­ მი­ერ­ გა­
მოცხა­დე­ბულ­ტენ­დე­რებ­ში­და­სოფ­ლის­მხარ­და­ჭე­რის­პროგ­რა­მა­ში­და­მე­რი­ის­მი­ერ­ინი­ცი­
რე­ბუ­ლი­პრო­ექ­ტე­ბი­წარ­მო­ად­გენს­ყვე­ლა­ზე­მსხვილ­პრო­ექ­ტებს­ონის­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­
რის­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის.­

8.2. ძირითად კომპანიებს შორის თანამშრომლობა

კონკურენცია
ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტორ­ში­კომ­პა­ნი­ა­თა­რა­ო­დე­ნო­ბა­მცი­რე­ა.­რო­გორც­
ზე­მოთ­ აღი­ნიშ­ნა,­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ ძი­რი­თა­დი­ საქ­მი­ა­ნო­ბა­ მუ­ნი­ცი­პა­ლურ­ ტენ­დე­რებ­ში­ მო­ნა­წი­
ლე­ო­ბა­და­სოფ­ლის­მხარ­და­ჭე­რის­პრო­ექ­ტე­ბის­შეს­რუ­ლე­ბა­ა.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ნა­წი­ლის­გან­ცხა­
დე­ბით,­ისი­ნი­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­სხვა­სამ­შე­ნებ­ლო­კომ­პა­ნი­ებს­არ­თვლი­ან­კონ­კუ­რენ­ტე­ბად,­
რად­გან­ხში­რად­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბენ­მათ­თან­და­ქვე­კონ­ტ­რაქ­ტო­რად­აფორ­მე­ბენ­ერ­თ­მა­ნეთს­
გარ­კ­ვე­ულ­ტენ­დე­რებ­ში.
გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის­აზ­რით,­ხში­რად­ტენ­დე­რებ­ში­მა­თი­მთა­ვა­რი­
კონ­კუ­რენ­ტე­ბი­სხვა­რე­გი­ო­ნე­ბი­დან­ჩა­მო­სუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბი­არი­ან,­რომ­ლე­ბიც­ძი­რი­თა­დად­
კონ­კუ­რენ­ცი­ას­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­და­ბა­ლი­ფა­სის­ხარ­ჯ­ზე­უწე­ვენ.­რეს­პო­დენ­ტ­თა­ნა­წი­ლის­აზ­რით,­
კონ­კუ­რენ­ტე­ბის­და­ბა­ლი­ფა­სი­გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია­ამ­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ზო­მით­(მათი­უმ­რავ­ლე­სო­
ბა­მსხვი­ლი­კომ­პა­ნი­ა­ა),­აღ­ნიშ­ნულ­კომ­პა­ნი­ებს­თა­ვად­აქვთ­სა­კუ­თა­რი­ტექ­ნი­კა­და­ზო­გა­ვენ­
ტექ­ნი­კის­ ქი­რის­ ხარ­ჯებს,­ რაც­ კონ­კუ­რენ­ტულ­ უპი­რა­ტე­სო­ბას­ ანი­ჭებთ­ ად­გი­ლობ­რი­ვებ­თან­
შე­და­რე­ბით.­გარ­და­ამი­სა,­რო­გორც­ზე­მოთ­აღი­ნიშ­ნა,­რად­გან­სა­ჯა­რო­შეს­ყიდ­ვე­ბის­დროს­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­ძი­რი­თა­დად­გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლია­NAT/SPA­ტენ­დე­რის­ტი­პის­შეს­ყიდ­ვა,­რომ­
ლის­დრო­საც­მთა­ვა­რი­კრი­ტე­რი­უ­მი­ფა­სი­ა,­გა­მო­კითხუ­ლი­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­ინ­ფორ­მა­ცი­ით,­
ელექ­ტ­რო­ნუ­ლი­ტენ­დე­რის­სის­ტე­მა­ში­აპ­ლი­კან­ტე­ბად­ჩნდე­ბი­ან­ახ­ლად­და­რე­გის­ტ­რი­რე­ბუ­ლი­
ბიზ­ნე­სე­ბიც,­რომ­ლე­ბიც­სა­ბაზ­რო­ფას­ზე­და­ბა­ლი­ფა­სით­შე­დი­ან­სა­ჯა­რო­ტენ­დე­რებ­ში,­იმარ­
ჯ­ვე­ბენ,­თუმ­ცა­სა­ბო­ლო­ოდ­პროქ­ტის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბას­სრუ­ლად­ვერ­ახორ­ცი­ე­ლე­ბენ.

კავშირი კომპანიებს შორის
სა­ვე­ლე­ კვლე­ვამ­ გა­მო­ავ­ლი­ნა,­რომ­ ად­გი­ლობ­რივ­ კომ­პა­ნი­ებს­ შო­რის­ არ­სე­ბობს­ გარ­კ­ვე­
უ­ლი­კავ­ში­რე­ბი­და­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა.­საკ­მა­ოდ­ხში­რია­შემ­თხ­ვე­ვე­ბი,­რო­დე­საც­კომ­პა­ნი­ე­
ბი­ ერ­თ­მა­ნეთს­ ქვე­კონ­ტ­რაქ­ტო­რად­ აფორ­მე­ბენ­ ტენ­დე­რებ­ში.­ გარ­და­ ამი­სა,­ ინ­ტერ­ვი­უ­ე­ბის­
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დროს,­რეს­პონ­დენ­ტებ­მა­ახ­სე­ნეს­შემ­თხ­ვე­ვე­ბი,­რო­დე­საც­უცხო­(სხვა­რე­გი­ო­ნი­დან­შე­მო­სუ­
ლი)­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ქვე­კონ­ტ­რა­ტო­რე­ბად­აფორ­მე­ბენ­ონის­კომ­პა­ნი­ებს­სხვა­დას­ხ­ვა­პრო­ექ­ტ­ში.
კომ­პა­ნი­ებს­შო­რის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა,­ასე­ვე,­მო­ი­ცავს­მუ­შა­ხე­ლით,­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბით­
და­ ტექ­ნი­კით­ ერ­თ­მა­ნე­თის­დახ­მა­რე­ბას.­ კომ­პა­ნი­ე­ბი,­რომ­ლე­ბიც­ მშე­ნებ­ლო­ბის­ გარ­კ­ვე­ულ­
ეტაპ­ზე­ნაკ­ლებ­ადა­მი­ა­ნურ­რე­სურსს­სა­ჭი­რო­ე­ბენ,­ეხ­მა­რე­ბი­ან­სხვა­კომ­პა­ნი­ებს­და­უნა­წი­ლე­
ბენ­მუ­შა­ხელს.
ასევე,­აღსანიშნავია­სამშენებლო­მასალებით­ერთმანეთის­მხარდაჭერა.­რესპონდენტების­
ნაწილის­განცხადებით,­ყოფილა­შემთხვევები,­როდესაც­ისინი­დახმარებიან­სხვა­კომპანიებს­
და­საჭიროების­შემთხვევაში­საკუთარი­მშენებლობიდან­დარჩენილი­ნედლეული­(მაგალითად­
ცემენტი)­უსასყიდლოდ­მიუციათ­მათთვის.
დამატებით,­გამოიკვეთა­კომპანიებს­შორის­თანამშრომლობა­ტექნიკის­მიწოდების­კუთხით.­
გარკვეულ­შემთხვევებში,­როცა­კომპანიებს­ტექნიკა­ქირით­აქვთ­აღებული­და­მშენებლობის­
გარკვეულ­ეტაპზე­მის­გამოყენებას­არ­საჭიროებენ,­ონის­მუნიციპალიტეტის­მშენებლობის­
სექტორის­სხვა­კომპანიებს­უნაწილებენ.

8.3. კოოპერაციის მატრიცა და კლასტერის რუკა

კოოპერაციის­ მატრიცა­ აჩვენებს­ თანამშრომლობის­ ხარისხს­ ძირითად­ კომპანიებსა­ და­
დამხმარე­ინსტიტუტებს­შორის.­მატრიცაზე­გამოსახული­0­ქულა­აღნიშნავს­თანამშრომლობის­
არარსებობას,­ხოლო­5­­მჭიდრო­თანამშრომლობას.
ცხრილი­8:­კოოპერაციის­მატრიცა
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ძირითადი საწარმოები ­X 4 4 3 0 3 2 0 0 4 20
სამშენებლო ნედლეულის/
მასალების მიმწოდებლები 4 ­X 0 4 0 2 1 0 2 2 15

ტექნიკის მიმწოდებლები 4 0 ­X 0 0 3 2 0 0 3 12
ქუთაისის ლაბორატორია 3 4 0 ­X 0 1 0 0 0 0 8
პროფესიული კოლეჯი 
ერქვანი 0 0 0 0 ­X 0 0 2 0 0 2

ფინანსური ინსტიტუტები 3 2 3 1 0 ­X 4 0 4 2 19
აწარმოე საქართველოში 2 1 2 0 0 4 ­X 2 1 1 13
დონორები 0 0 0 0 2 0 2 ­X 4 0 8
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მშენებელთა ასოციაცია 0 2 0 0 0 4 1 4 ­X 0 12

მერია 4 2 3 0 0 2 1 0 0 ­X 12
ჯამი 20 15 12 8 2 19 13 8 12 12 ­X
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ცხრილის­მიხედვით,­ჩართულ­მხარეებს­შორის,­ყველაზე­მეტი­თანამშრომლობა­იკვეთება­
კლასტერის­ წევრ­ ძირითად­ კომპანიებს­და­ სხვა­ ჩართულ­ მხარეებს­ შორის­და­ფინანსურ­
ინსტიტუტებსა­და­დანარჩენ­ჩართულ­მხარეებს­შორის.­ყველაზე­ნაკლები­თანამშრომლობა­
იკვეთება­ამბროლაურის­პროფესილ­კოლეჯსა­და­სხვა­ჩართულ­მხარეებს­შორის.­
უფრო­ დეტალურად­ კლასტერის­ წევრ­ კომპანიებს­ და­ ჩართულ­ მხარეებს­ შორის­ თანამ­
შრომლობა­აღწერილია­ქვემოთ:
­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­დამ­ხ­მა­რე­ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს­შო­რის­თა­ნამ­შ­რომ­
ლო­ბა­და­კავ­ში­რე­ბი­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­არის­სუს­ტი.

­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­სამ­შე­ნებ­ლო­ნედ­ლე­უ­ლის­/­მა­სა­ლე­ბის­მიმ­წო­დე­
ბელ­კომ­პა­ნი­ებს­შო­რის­კავ­ში­რე­ბი­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი­ა.­კომ­პა­ნი­ე­ბი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბენ­
სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­მომ­წო­დებ­ლებ­თან,­მათ­გან­იძე­ნენ­პრო­დუქ­ცი­ას,­ასე­ვე,­ზო­გი­ერთ­
მათ­განს­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბე­ბიც­აქვს­გა­ფორ­მე­ბუ­ლი­ნედ­ლე­უ­ლის­მიმ­წო­დებ­ლებ­თან.

­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­სამ­შე­ნებ­ლო­ტექ­ნი­კის­მიმ­წო­დე­ბელ­კომ­პა­
ნი­ებს­შო­რის­კავ­ში­რე­ბი­არ­სე­ბობს­და­და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბე­ლი­ა.

­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­ქუ­თა­ი­სის­ლა­ბო­რა­ტო­რი­ას­შო­რის­თა­ნამ­შ­
რომ­ლო­ბა­და­კავ­ში­რე­ბი­საკ­მა­ოდ­ძლი­ე­რი­ა.

­� კლას­ტე­რის­ წევრ­ ძი­რი­თად­ კომ­პა­ნი­ებს­ და­ ამ­ბ­რო­ლა­უ­რის­ პრო­ფე­სი­ულ­ კო­ლეჯს­ შო­
რის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­და­კავ­ში­რე­ბი­ამ­ეტაპ­ზე­არ­არ­სე­ბობს,­მი­უ­ხე­და­ვად­იმი­სა,­რომ­
კო­ლეჯს­შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი­აქვს­რამ­დე­ნი­მე­რე­ლე­ვან­ტუ­რი­პროგ­რა­მა­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­
რის­თ­ვის.­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­ინ­ტერ­ვი­უს­დროს,­კო­ლე­ჯის­წარ­მო­მად­გე­ნელ­მა­და­დე­ბი­
თად­შე­ა­ფა­სა­კლას­ტე­რე­ბის­შექ­მ­ნის­ინი­ცი­ა­ტი­ვა,­რად­გან­კო­ლე­ჯის­თ­ვის­უფ­რო­მარ­ტი­ვი­
იქ­ნე­ბა­ სას­წავ­ლო­პროგ­რა­მე­ბის­ მორ­გე­ბა­ გა­ერ­თი­ა­ნე­ბუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ მოთხოვ­ნებ­ზე­
და­შე­სა­ბა­მი­სი­პრო­ფე­სი­უ­ლი­სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო­პროგ­რა­მე­ბის­და­ნერ­გ­ვა.

­� კლას­ტე­რის­ წევრ­ ძი­რი­თად­ კომ­პა­ნი­ებს­ და­ ფი­ნან­სურ­ ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს­ შო­რის­ კავ­ში­რე­ბი­
არ­სე­ბობს.­კომ­პა­ნი­ე­ბი­იყე­ნე­ბენ­ლი­ზინგს­ტექ­ნი­კის­შე­სას­ყი­დად,­თუმ­ცა­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­მი­
მარ­თუ­ლე­ბით­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­გა­მოწ­ვე­ვად­რჩე­ბა­ლი­ზინ­გ­ზე­მა­ღა­ლი­პრო­ცენ­ტი.

­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­პროგ­რა­მა­„აწარმოე­სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“­შო­
რის­არ­სე­ბობს­გარ­კ­ვე­უ­ლი­კავ­ში­რე­ბი,­თუმ­ცა­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კავ­ში­რე­ბი­არის­სუს­ტი­და­სა­
ჭი­რო­ებს­გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას.

­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­დო­ნო­რებს­შო­რის­კავ­ში­რე­ბი­არ­არ­სე­ბობს.
­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­ინ­ფ­რას­ტ­რუქ­ტუ­რის­მშე­ნებ­ლ­თა­ასო­ცი­ა­ცი­ას­
შო­რის­კავ­ში­რე­ბი­არ­არ­სე­ბობს.

­� კლას­ტე­რის­წევრ­ძი­რი­თად­კომ­პა­ნი­ებს­და­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­მე­რი­ას­შო­რის­თა­
ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­ და­ კავ­ში­რე­ბი­ ძლი­ე­რი­ა.­ რო­გორც­ უკ­ვე­ აღი­ნიშ­ნა,­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ ძი­რი­
თა­დი­ სამ­შე­ნებ­ლო­დაკ­ვე­თე­ბი­ მო­დის­ მე­რი­ის­ ტენ­დე­რებ­ზე­და­ სოფ­ლის­ მხარ­და­ჭე­რის­
პროგ­რა­მა­ზე.

­� კლას­ტე­რის­წევრ­კომ­პა­ნი­ებს­შო­რის­არ­სე­ბობს­გარ­კ­ვე­უ­ლი­კავ­ში­რე­ბი­და­თა­ნამ­შ­რო­
ლო­ბა­სა­მუ­შაო­ძა­ლის,­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­და­ტექ­ნი­კის­მი­წო­დე­ბის­კუთხით,­ასე­ვე,­
ქვე­კონ­ტ­რაქ­ტო­რად­აყ­ვა­ნის­კუთხით.
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9 ბარიერების და შესაძლებლობების ანალიზი 

ონის­სამშენებლო­სექტორის­კომპანიები­მუშაობის­პროცესში­აწყდებიან­შემდეგ­ბარიერებს:
 y სამ შე ნებ ლო ნედ ლე უ ლის / მა სა ლის სიმ ცი რე ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე­ –­ ონის­
მშე­ნებ­ლო­ბის­ სექ­ტო­რის­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ უმ­რავ­ლე­სო­ბის­თ­ვის­ გა­მოწ­ვე­ვას­ წარ­მო­ად­გენს­
სამ­შე­ნებ­ლო­ მა­სა­ლის­ სიმ­ცი­რე­ ად­გი­ლობ­რივ­ ონის­ ბა­ზარ­ზე.­ მი­უ­ხე­და­ვად­ იმი­სა,­ რომ­
ონ­ში­არის­რამ­დე­ნი­მე­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტი,­სა­დაც­იყი­დე­ბა­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბი,­კომ­პა­
ნი­ე­ბის­ნა­წი­ლის­გან­ცხა­დე­ბით,­ხან­და­ხან­ამ­სა­ვაჭ­რო­ობი­ექ­ტე­ბის­წარ­მო­მად­გენ­ლებს­არ­
უღირთ­ნედ­ლე­უ­ლის­და­მა­სა­ლე­ბის­შე­მო­ტა­ნა­ონ­ში.­აღ­ნიშ­ნულს­უმე­ტე­სად­გა­ნა­პი­რო­ბებს­
ნედ­ლე­უ­ლის­და­მა­სა­ლე­ბის­გაზ­რ­დი­ლი­ფა­სე­ბი.­
კომ­პა­ნი­ა­თა­ ნა­წილ­მა­ გა­მოწ­ვე­ვად­და­ა­სა­ხე­ლა­ ხე­­ტყის­ მა­სა­ლის­ შე­ძე­ნა­ონ­ში.­ მა­სა­ლა­
შე­მო­აქვთ­თბი­ლი­სი­დან,­რო­მე­ლიც­ძი­რი­თა­დად­უკ­რა­ი­ნუ­ლი­წარ­მო­შო­ბი­სა­ა.­ტრან­ს­პორ­
ტი­რე­ბის­ხარ­ჯე­ბი­და­მა­სა­ლის­შე­მო­სა­ტა­ნად­სა­ჭი­რო­დრო­აფერ­ხებს­მათ­საქ­მი­ა­ნო­ბას.

 y ნედ ლე უ ლის და მა სა ლე ბის მა ღა ლი ფა სე ბი­ –­ მშე­ნებ­ლო­ბის­ სექ­ტორ­ში­ გა­მო­
კითხულ­მა­თით­ქ­მის­ყვე­ლა­კომ­პა­ნი­ამ­გა­მოწ­ვე­ვად­და­ა­სა­ხე­ლა­ბო­ლო­პე­რი­ოდ­ში­ნედ­
ლე­ულ­სა­და­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლებ­ზე­ფა­სე­ბის­მზარ­დი­დი­ნა­მი­კა.­მა­თი­ნა­წი­ლის­აზ­რით,­
რუ­სეთ­­უკ­რა­ი­ნის­ომ­მა­კი­დევ­უფ­რო­გა­ზარ­და­სამ­შე­ნებ­ლო­მა­სა­ლე­ბის­ფა­სე­ბი,­რად­გან­
უკ­რა­ი­ნი­დან­გარ­კ­ვე­უ­ლი­ნედ­ლე­უ­ლის­და­მა­სა­ლის­იმ­პორ­ტი­ვე­ღარ­ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.

 y გარ თუ ლე ბუ ლი ლო გის ტი კა­–­კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­გა­მოწ­ვე­ვას­წარ­მო­ად­გენს­სხვა­რე­
გი­ო­ნე­ბი­დან­ნედ­ლე­უ­ლის­და­მა­სა­ლე­ბის­მო­სა­ტა­ნად­ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის­სა­ჭი­რო­ე­ბა,­რო­
მე­ლიც­ძვი­რი­ჯდე­ბა,­და­შე­სა­ბა­მი­სად­აძ­ვი­რებს­მათ­საქ­მი­ა­ნო­ბას.­ამავ­დ­რო­უ­ლად,­გარ­
კ­ვე­ულ­შემ­თხ­ვე­ვებ­ში,­რო­დე­საც­სხვა­რე­გი­ო­ნებ­ში­ყი­დუ­ლო­ბენ­მა­სა­ლას­და­ნედ­ლე­ულს­
ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფით,­აღი­ნიშ­ნე­ბა­დაგ­ვი­ა­ნე­ბე­ბი,­რაც­ასე­ვე,­აფერ­ხებს­
მათ­საქ­მი­ა­ნო­ბას.

 y კად რე ბის სიმ ცი რე­ –­ კად­რე­ბის­ სიმ­ცი­რის­და­ სა­მუ­შაო­ ძა­ლის­ მო­ძი­ე­ბის­ პრობ­ლე­მა­
ყვე­ლა­გა­მო­კითხულ­მა­კომ­პა­ნი­ამ­და­ა­სა­ხე­ლა.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმ­რავ­ლე­სო­ბას­პრო­ექ­ტებ­ზე­
მუ­შა­ო­ბი­სას­უწევს­კად­რე­ბის­სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სხვა­რე­გი­ო­ნებ­ში­მო­ძი­ე­ბა,­რაც­კი­დევ­უფ­რო­
ზრდის­მათ­ხარ­ჯებს.­კად­რე­ბის­სიმ­ცი­რეს,­კომ­პა­ნი­ა­თა­ნა­წი­ლი­მა­თი­რე­გი­ო­ნი­დან­გა­დი­
ნე­ბით­ხსნის.

 y კად რე ბის ცოდ ნის და უნა რე ბის ნაკ ლე ბო ბა­–­კად­რე­ბის­სიმ­ცი­რეს­თან­ერ­თად,­კომ­
პა­ნი­ებს­გა­მოწ­ვე­ვა­აქვთ­შე­სა­ბა­მი­სი­უნა­რე­ბის­და­ცოდ­ნის­მქო­ნე­კად­რე­ბის­მო­ძი­ე­ბი­სას.­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­ გან­სა­კუთ­რე­ბით­ რთუ­ლია­ კად­რე­ბის­ მო­ძი­ე­ბა­ შემ­დე­გი­ მი­მარ­თუ­ლე­ბე­
ბით:­ელექ­ტ­რი­კო­სი,­მე­ქა­ნი­ზა­ტო­რი,­ტრაქ­ტო­რის­ტი,­ექ­ს­კა­ვა­ტო­რის­ოპე­რა­ტო­რი,­შემ­დუ­
ღე­ბე­ლი,­ამ­ზომ­ვე­ლი.­ასე­ვე,­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმე­ტე­სო­ბის­გან­ცხა­დე­ბით,­არ­სე­ბულ­კად­რებს­
აქვთ­პა­სუ­ხის­მ­გებ­ლო­ბის­გრძნო­ბის­და­დრო­ის­მე­ნეჯ­მენ­ტის­უნა­რე­ბის­ნაკ­ლე­ბო­ბა.
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ გან­ცხა­დე­ბით,­ რე­გი­ონ­ში­ სამ­შე­ნებ­ლო­ ტექ­ნო­ლო­გი­ე­ბის­ სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის­
ნაკ­ლე­ბო­ბა­ა.­ტექ­ნი­კის­და­ზი­ა­ნე­ბის­შემ­თხ­ვე­ვებ­ში,­კომ­პა­ნი­ებს­სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბი­თბი­ლი­სი­
დან­ან­ქუ­თა­ი­სი­დან­ჩა­მოჰ­ყავთ.­ასე­ვე,­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­სპე­ცი­ა­ლის­ტე­ბის­ნაკ­ლე­ბო­ბის­
გა­მო,­ გარ­კ­ვე­ულ­ შემ­თხ­ვე­ვებ­ში­ონ­ში­ არ­სე­ბუ­ლი­ ბე­ტო­ნის­ ქარ­ხ­ნე­ბი­და­ზი­ა­ნე­ბის­დროს­
ჩერ­დე­ბი­ან­და­ვე­ღარ­მუ­შა­ო­ბენ,­რად­გან­ხე­ლო­სანს­ვერ­შო­უ­ლო­ბენ.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კომ­პა­
ნი­ე­ბის­თ­ვის­ნედ­ლე­ულ­ზე­წვდო­მის­პრობ­ლე­მას­ქმნის.

 y მან ქა ნა- და ნად გა რე ბის / ტექ ნი კის ნაკ ლე ბო ბა­ –­ გა­მო­კითხუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ ნა­
წილ­მა­ გა­მოწ­ვე­ვად­და­ა­სა­ხე­ლა­ მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბის­და­ ტექ­ნი­კის­ ნაკ­ლე­ბო­ბა­ონის­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრობ­ლე­მა­მათ­ხელს­უშ­ლით­ეფექ­ტი­ა­ნად­მუ­შა­ო­ბა­ში.
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 y სექ ტო რის სე ზო ნუ რო ბა­–­კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან­ცხა­დე­ბით,­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მშე­ნებ­
ლო­ბის­სექ­ტო­რის­მუ­შა­ო­ბა­სე­ზო­ნუ­რია­და­ზამ­თ­რის­პე­რი­ოდ­ში­სექ­ტო­რი­გა­ჩე­რე­ბუ­ლი­ა.

 y სტან დარ ტე ბის და ნერ გ ვა­ –­ მი­უ­ხე­და­ვად­ იმი­სა,­ რომ­ სამ­შე­ნებ­ლო­ უსაფ­რ­თხო­ე­ბის­
სტან­დარ­ტე­ბი­და­ნერ­გ­ვა­სა­ვალ­დე­ბუ­ლო­ა,­კომ­პა­ნი­ა­თა­ნა­წი­ლის­გან­ცხა­დე­ბით,­ამ­რე­გუ­
ლა­ცი­ე­ბის­აღ­ს­რუ­ლე­ბა­სექ­ტო­რის­კომ­პა­ნი­ა­თა­დი­დი­ნა­წი­ლის­მი­ერ­სრულ­ფა­სოვ­ნად­ვერ­
ხორ­ცი­ელ­დე­ბა.

 y ტენ დე რებ ში მო ნა წი ლე ო ბის სირ თუ ლე­–­კომ­პა­ნი­ე­ბის­აბ­სო­ლუ­ტუ­რი­უმ­რავ­ლე­სო­ბა­
გა­მოწ­ვე­ვად­ ასა­ხე­ლებს­ ტენ­დე­რებ­ში­ მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­ სირ­თუ­ლეს.­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ გან­ცხა­
დე­ბით,­ისი­ნი­ძი­რი­თა­დად­შე­თა­ვა­ზე­ბუ­ლი­ფა­სის­გა­მო­ვერ­იგე­ბენ­ტენ­დე­რებს,­რად­გან­
სა­ქარ­თ­ვე­ლოს­სხვა­რე­გი­ო­ნი­დან­კონ­კუ­რენ­ტე­ბი­უფ­რო­და­ბა­ლი­ფა­სით­შე­დი­ან.­ერ­თ­­ერ­
თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და:­„ვინც­გვი­გე­ბენ­ტენ­დე­რებს­ძი­რი­თა­დად­და­ბა­ლი­ბი­უ­ჯე­
ტის­გა­მო;­საქ­მეს­ვერ­აკე­თე­ბენ­ხოლ­მე­უბ­რა­ლოდ­მცი­რე­ბი­უ­ჯე­ტით­იზი­და­ვენ­და­იღე­ბენ­
ტენ­დერს“.
ასე­ვე,­კომ­პა­ნი­ებ­მა­ტენ­დე­რებ­ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­სირ­თუ­ლედ­და­ა­სა­ხე­ლეს­მოთხოვ­ნი­ლი­
გა­მოც­დი­ლე­ბა.­ერ­თ­­ერ­თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და:­„დიდ ტენ დე რებ ში ვერ იღებ 
მო ნა წი ლე ო ბას. კო ლო სა ლურ გა მოც დი ლე ბას ითხო ვენ, ტექ ნი კუ რი მოთხოვ ნე ბი 
გა და სა ხე დი ა“.

 y ფი ნან სებ ზე წვდო მის სირ თუ ლე­–­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ნა­წი­ლის­თ­ვის­გა­მოწ­ვე­ვას­წარ­მო­ად­
გენს­ფი­ნან­სებ­ზე­ხელ­მი­საწ­ვ­დო­მო­ბის­პრობ­ლე­მა.­მათ­აქვთ­სურ­ვი­ლი­შე­ი­ძი­ნონ­სა­ჭი­რო­
ტექ­ნი­კა,­თუმ­ცა­ლი­ზინ­გის­არა­ხელ­საყ­რე­ლი­პი­რო­ბე­ბის­და­სექ­ტო­რის­სე­ზო­ნუ­რო­ბის­გა­მო­
თავს­იკა­ვე­ბენ.­ერ­თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და:­„ლიზინგით­გა­მო­ვიყ­ვან­დი­ტექ­ნი­კას,­
მაგ­რამ­დი­დი­პრო­ცენ­ტია­ძა­ლი­ან,­და­ჩე­მი­ბიზ­ნე­სი­სტა­ბი­ლუ­რი­არ­არის.­მთე­ლი­წე­ლი­
რომ­და­საქ­მე­ბუ­ლი­იყოს­ჩე­მი­შპს­შე­მეძ­ლე­ბო­და,­რომ­გა­და­მე­ხა­და“.­კომ­პა­ნი­ე­ბის­უმე­
ტე­სო­ბა­ვერ­იყე­ნებს­და­ფი­ნან­სე­ბის­მო­პო­ვე­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბას­პროგ­რა­მის­„აწარმოე­
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში“­ფარ­გ­ლებ­ში­და­აღ­ნიშ­ნულს­ხსნი­ან­შე­სავ­სე­ბი­გა­ნაცხა­დის,­და­თან­მ­დე­
ვი­ფი­ნან­სუ­რი­ანა­ლი­ზი­სა­და­ბიზ­ნეს­გეგ­მის­მომ­ზა­დე­ბის­სირ­თუ­ლით.

 y ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის არას ტა ბი ლუ რო ბა­ –­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ გან­ცხა­დე­ბით,­
ეროვ­ნუ­ლი­ვა­ლუ­ტის­გა­უ­ფა­სუ­რე­ბა­და­არას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბა­ხში­რად­ხდე­ბო­და­ნედ­ლე­უ­ლის­
და­მა­სა­ლე­ბის­გაძ­ვი­რე­ბის­მი­ზე­ზი.­თუმ­ცა­მა­თი­გან­ცხა­დე­ბით,­ლა­რის­ბო­ლოდ­რო­ინ­დე­
ლი­გამ­ყა­რე­ბის­ტენ­დენ­ცი­ის­გა­მო,­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­პრობ­ლე­მა­ნაკ­ლე­ბად­არის.

 y შეზღუ დუ ლი ბა ზა რი­–­ონის­მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში­მოქ­მე­დი­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ძი­რი­თა­დად­და­
მო­კი­დე­ბუ­ლე­ბი­არი­ან­ონის­ბა­ზარ­ზე.­გა­მო­კითხუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბი­დან­არ­ცერ­თი­მუ­შა­ობს­
სხვა­რე­გი­ონ­ში.

 y ბიზ ნე სის გა ფარ თო ე ბის ხედ ვის არ ქო ნა­–­კომ­პა­ნი­ე­ბის­დიდ­ნა­წილს­არ­აქვს­კონ­
კ­რე­ტუ­ლი­ხედ­ვა,­მო­მა­ვალ­ში­სა­კუ­თა­რი­კომ­პა­ნი­ის­გა­ფარ­თო­ე­ბის­შე­სა­ხებ.­ერ­თ­­ერ­თ­მა­
კომ­პა­ნი­ამ­გა­ნაცხა­და:­„ყველაფერი­ძვირ­დე­ბა,­მო­სახ­ლე­ო­ბას­უჭირს,­ამი­ტომ­შორ­ს­მი­
მა­მა­ვა­ლი­გეგ­მე­ბი­არ­გვაქვს“.

კლასტერის შექმნის პოტენციალის ნაკლებობა
გა­მო­კითხულ­კომ­პა­ნი­ა­თა­გარ­კ­ვე­უ­ლი­ნა­წი­ლი­ვერ­ხე­დავს­შე­საძ­ლებ­ლო­ბას­და­აზრს,­რომ­
მო­მა­ვალ­ში­ითა­ნამ­შ­რომ­ლოს­მშე­ნებ­ლო­ბის­სექ­ტო­რის­სხვა­კომ­პა­ნი­ებ­თან­და­სხვა­მო­მიჯ­ნა­
ვე­დარ­გებ­თან­კო­ლექ­ტი­უ­რი­ქმე­დე­ბე­ბის­გან­სა­ხორ­ცი­ე­ლებ­ლად.­რეს­პონ­დენ­ტე­ბის­ნა­წილ­მა­
გა­ნაცხა­და,­რომ­მა­თი­გა­წევ­რი­ა­ნე­ბა­კლას­ტერ­ში­და­მო­კი­დე­ბუ­ლი­იქ­ნე­ბა­კლას­ტე­რის­სხვა­
წევ­რებ­ზე­და­არი­ან­კომ­პა­ნი­ე­ბი,­რომ­ლებ­თა­ნაც­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას­არ­გა­ნი­ხი­ლა­ვენ.
ერ­თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და,­რომ­კლას­ტერ­ში­მხო­ლოდ­იმ­შემ­თხ­ვე­ვა­ში­გა­წევ­რი­ან­დე­
ბო­და,­თუ­კომ­პე­ტენ­ტუ­რი­და­აღი­ა­რე­ბუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბი­იქ­ნე­ბი­ან­ჩარ­თუ­ლე­ბი.­



27

გა­მო­კითხუ­ლი­ კომ­პა­ნი­ე­ბი­ ნაკ­ლე­ბად­ გა­ნი­ხი­ლა­ვენ­ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას­ შემ­დე­გი­ მი­მარ­თუ­
ლე­ბე­ბით­(იხილეთ­ცხრი­ლი­9):­
­y პროდუქციის­ხარისხის­ამაღლება
­y ერთობლივი­გაყიდვები/ერთობლივი­კონტრაქტები
­y მარკეტინგი­და­ბრენდინგი
­y ექსპორტი
­y ადგილობრივი­და­საერთაშორისო­პარტნიორების­მოძიება­და­კომუნიკაცია
­y დამატებული­ღირებულების­მქონე­პროდუქციის­წარმოება

კლასტერის შექმნის შესაძლებლობები სექტორში
რო­გორც­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­ ერ­თ­მა­ ნა­წილ­მა­ აღ­ნიშ­ნა,­ ისი­ნი­ ახ­ლაც­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბენ­ ერ­თ­მა­
ნეთ­თან­და­ სხვა­დას­ხ­ვა­ პრო­ექ­ტის­ფარ­გ­ლებ­ში­ ქვე­კონ­ტ­რაქ­ტო­რე­ბად­ აფორ­მე­ბენ­ ერ­თ­მა­
ნეთს.­ ასე­ვე,­ კომ­პა­ნი­ე­ბი­ თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბენ­ ერ­თ­მა­ნე­თის­თ­ვის­ ნედ­ლე­უ­ლის­ და­ ტექ­ნი­კის­
მი­წო­დე­ბის­კუთხი­თაც.­ერ­თ­მა­რეს­პონ­დენ­ტ­მა­გა­ნაცხა­და:­„მუშახელით ვეხ მა რე ბით, ვერ 
შე მო ი ტა ნა ცე მენ ტი, მე მაქვს და საწყო ბე ბუ ლი ან თუ დამ რ ჩა და იმას მივ ცემ. ტექ ნი კა 
რომ მყავს ნა ქი რა ვე ბი და იმან ვერ იშო ვა, ვათხო ვებ ხოლ მე“.
და­მა­ტე­ბით­და­ფიქ­სირ­და,­რომ­კომ­პა­ნი­ე­ბი­ამ­ჟა­მად­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბენ­სა­მუ­შაო­ძა­ლის­მი­
წო­დე­ბის­მი­მარ­თუ­ლე­ბი­თაც.­
ძი­რი­თა­დად­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ნა­წი­ლი­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს­ხე­დავს­მას­შ­ტა­ბურ­
პრო­ექ­ტებ­ში/­დიდ­ტენ­დე­რებ­ში,­სა­დაც,­რო­გორც­აღ­ნიშ­ნეს­ერ­თ­მა­ნეთს­ხელს­არ­შე­უშ­ლი­ან­
და­საქ­მეს­გა­ი­ნა­წი­ლე­ბენ­სპე­ცი­ა­ლი­ზა­ცი­ის­მი­ხედ­ვით.­ასე­ვე,­კომ­პა­ნი­ე­ბის­ნა­წილ­მა­თა­ნამ­შ­
რომ­ლო­ბის­შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი­და­ა­სა­ხე­ლა­შემ­დე­გი­მი­მარ­თუ­ლე­ბით­(იხილეთ­ცხრი­ლი­9):
 y სა წარ მოო ნედ ლე უ ლის / მა სა ლე ბის შეს ყიდ ვა­–­ კომ­პა­ნი­ა­თა­ მცი­რე­ ნა­წი­ლის­ აზ­
რით,­სა­წარ­მოო­ნედ­ლე­უ­ლის­/­მა­სა­ლე­ბის­ერ­თობ­ლი­ვი­შეს­ყიდ­ვის­მხრივ,­ისი­ნი­შეძ­ლე­
ბენ­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბას.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­კომ­პა­ნი­ე­ბის­გან­ცხა­დე­ბით,­ტრან­ს­პორ­ტი­რე­ბა­ძვი­რი­
ჯდე­ბა­და­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­შე­ამ­ცი­რებს­და­ნა­ხარ­ჯებს­ამ­მი­მარ­თუ­ლე­ბით.

 y პრობ ლე მუ რი სა კითხე ბის ად ვო კა ტი რე ბა­–­კომ­პა­ნი­ა­თა­ნა­წი­ლი­თვლის,­რომ­შე­
საძ­ლო­ა,­კომ­პა­ნი­ე­ბი­გა­ერ­თი­ან­დ­ნენ­სა­ერ­თო­პრობ­ლე­მე­ბის­ირ­გ­ვ­ლივ­და­ერ­თობ­ლი­ვად­
გა­ნა­ხორ­ცი­ე­ლონ­ად­ვო­კა­ტი­რე­ბის­კამ­პა­ნი­ა.­თუმ­ცა­აქ­ვე­აღ­სა­ნიშ­ნა­ვი­ა,­რომ­კომ­პა­ნი­ე­ბის­
ძი­რი­თა­დი­გა­მოწ­ვე­ვა­ტენ­დერ­ში­მო­ნა­წი­ლე­ო­ბის­წე­სე­ბი­ა.­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­სა­კითხის­მოგ­ვა­
რე­ბის­პო­ტენ­ცი­ალს­მხო­ლოდ­ონის­კლას­ტე­რის­ქვეშ­კი­ნაკ­ლე­ბად­ხე­და­ვენ.

 y თა ნამ შ რომ ლე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა და სექ ტო რის თ ვის რე ლე ვან-
ტუ რი სა მუ შაო ძა ლის გან ვი თა რე ბა­–­გა­მო­კითხულ­კომ­პა­ნი­ა­თა­მცი­რე­ნა­წი­ლი­მი­
იჩ­ნევს,­რომ­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბა­სა­სი­კე­თო­იქ­ნე­ბა­სექ­ტო­რის­თ­ვის­რე­ლე­ვან­ტუ­რი­სა­მუ­შაო­
ძა­ლის­გან­ვი­თა­რე­ბის­მი­მარ­თუ­ლე­ბით,­რომ­ლის­ნაკ­ლე­ბო­ბაც­ახ­ლა­სექ­ტორს­აქვს.

 y ფი ნან სე ბის და ტექ ნო ლო გი ე ბის მო ძი ე ბა და და ნერ გ ვა­–­რო­გორც­ზე­მოთ­აღი­
ნიშ­ნა,­ მან­ქა­ნა­­და­ნად­გა­რე­ბის­/­ტექ­ნი­კის­ ნაკ­ლე­ბო­ბა­ მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტე­ტის­ მშე­ნებ­ლო­ბის­
სექ­ტო­რის­ კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­ გა­მოწ­ვე­ვას­ წარ­მო­ად­გენს.­ კომ­პა­ნი­ა­თა­ მცი­რე­ ნა­წი­ლი,­
ფიქ­რობს,­რომ­ შე­საძ­ლოა­ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­ მი­მარ­თუ­ლე­ბით­გა­ერ­თი­ან­დ­ნენ,­ ერ­თად­მო­ი­ზი­
დონ­ფი­ნან­სე­ბი­და­შე­ი­ძი­ნონ­სა­ჭი­რო­ტექ­ნი­კა.
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ცხრილი­9:­თანამშრომლობის­და­ერთობლივი­ქმედებების­პოტენციალი

თანამშრომლობის სფერო კი არა

საწარმოო­ნედლეულის­/მასალების­შესყიდვა­ 21% 79%

პროდუქციის­ხარისხის­ამაღლება 7% 93%

ერთობლივი­გაყიდვები/ერთობლივი­კონტრაქტები 7% 93%

მარკეტინგი­და­ბრენდინგი 7% 93%

ექსპორტი 7% 93%

პრობლემური­საკითხების­ადვოკატირება 21% 79%

თანამშრომლების­კვალიფიკაციის­ამაღლება­და­სექტორისთვის­
რელევანტური­სამუშაო­ძალის­განვითარება 14% 86%

ადგილობრივი­და­საერთაშორისო­პარტნიორების­მოძიება­და­
კომუნიკაცია 7% 93%

დამატებული­ღირებულების­მქონე­პროდუქციის­წარმოება 7% 93%

ფინანსების/ინვესტიციის­მოზიდვა 14% 86%

ტექნოლოგიების­მოძიება­და­დანერგვა­ 14% 86%

წყარო:­კვლევის­ფარგლებში­ჩატარებული­ინტერვიუები
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10 კლასტერის ხედვა და მიზნები 

ონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მშე ნებ ლო ბის სექ ტო რის კლას ტე რის ხედ ვას წარ მო-
ად გენს კლას ტე რის ეფექ ტი ა ნო ბის გაზ რ და კომ პა ნი ა თა ერ თობ ლი ვი მუ შა ო ბის 
შე დე გად, რაც გუ ლის ხ მობს კომ პა ნი ე ბის თ ვის სამ შე ნებ ლო ნედ ლე ულ ზე და მა-
სა ლებ ზე, სა მუ შაო ძა ლა ზე და ტექ ნი კა ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, 
რაც გაზ რ დის კომ პა ნი ა თა კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას და გა ა უმ ჯო ბე სებს ცხოვ რე-
ბის დო ნეს ონის მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში.
ონის­ მუნიციპალიტეტის­ მშენებლობის­ სექტორის­ კლასტერის­ მიზნებად­ შესაძლოა­ განი­
საზღვროს:
­y სექტორის­წევრებს­შორის­თანამშრომლობის­გაძლიერება­და­ნდობის­გაუმჯობესება
­y სამშენებლო­ნედლეულზე­და­მასალებზე­ხელმისაწვდომობის­გაუმჯობესება
­y ტექნიკაზე­ხელმისაწვდომობის­გაზრდა
­y ადამიანური­რესურსების­გაძლიერება
­y სამშენებლო­სერვისების­(საპროექტო,­საინჟინრო,­საკონსულტაციო)­განვითარება­ონის­
მუნიციპალიტეტში

თითოეული­ მოცემული­ მიზნისთვის­ შემუშავდა­ შესაბამისი­ აქტივობები­ და­ ინდიკატორები­
(იხილეთ­ცხრილი­10).
ცხრილი­10.­ონის­მუნიციპალიტეტის­მშენებლობის­კლასტერის­მიზნები,­აქტივობები­ინდიკატორები

მიზანი აქტივობა ინდიკატორი შედეგი

სექ­ტო­რის­წევ­
რებს­შო­რის­თა­
ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­
გაძ­ლი­ე­რე­ბა­და­
ნდო­ბის­გა­უმ­ჯო­
ბე­სე­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ცნო­ბი­ე­
რე­ბის­გაზ­რ­და­ერ­
თობ­ლი­ვი­ქმე­დე­ბე­ბის­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­
და­დე­ბი­თი­მხა­რე­ე­ბის­
შე­სა­ხებ
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­თ­ვის­სა­
დის­კუ­სიო­პლატ­ფორ­
მე­ბის­უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­მხარ­
და­ჭე­რა­ერ­თობ­ლი­
ვი­ღო­ნის­ძი­ე­ბე­ბის­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­
მი­მარ­თუ­ლე­ბით:­
სამ­შე­ნებ­ლო­ნედ­
ლე­უ­ლის­/­მა­სა­ლე­ბის­
ერ­თობ­ლი­ვად­შე­ძე­ნა,­
ტექ­ნი­კის­ერ­თობ­ლი­
ვად­შე­ძე­ნა,­ა.შ.

­y ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი­შეხ­ვედ­
რე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა­
კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­ცნო­ბი­ე­
რე­ბის­გა­საზ­რ­დე­ლად­
ერ­თობ­ლი­ვი­ქმე­დე­ბე­
ბის­გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბის­
და­დე­ბი­თი­მხა­რე­ე­ბის­
შე­სა­ხებ
­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
რა­ო­დე­ნო­ბა,­რომ­
ლე­ბიც­და­ეს­წ­რ­ნენ­
სა­დის­კუ­სიო­შეხ­ვედ­
რებს
­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
რა­ო­დე­ნო­ბა,­რომ­
ლებ­საც­სურთ­ერ­
თობ­ლი­ვი­ქმე­დე­ბე­ბის­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბა
­y გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­
ერ­თობ­ლი­ვი­ქმე­დე­ბე­
ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რებს­
შო­რის­ნდო­ბის­ჩა­
მო­ყა­ლი­ბე­ბა­და­მათ­
შო­რის­კო­ო­პე­რა­ცი­ის­
გაზ­რ­და
­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
მი­ერ­ერ­თობ­ლი­ვად­
გან­ხორ­ცი­ე­ლე­ბუ­ლი­
ქმე­დე­ბე­ბი
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სამ­­­შე­­ნებ­­­ლო­
ნედ­­­ლე­­ულ­­­ზე­და­
მა­­სა­­ლებ­­­ზე­ხელ­­­
მი­­საწ­­­ვ­­­დო­­მო­­ბის­
გა­­უმ­­­ჯო­­ბე­­სე­­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
მხარ­და­ჭე­რა­ნედ­ლე­
უ­ლის­და­მა­სა­ლე­ბის­
მიმ­წო­დებ­ლებ­თან­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­
გაზ­რ­დის­მი­მარ­თუ­
ლე­ბით
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­მხარ­და­
ჭე­რა­ნედ­ლე­უ­ლის­/­მა­
სა­ლე­ბის­ერ­თობ­ლი­
ვად­შე­ძე­ნა­ში

­y შეხ­ვედ­რე­ბის­რა­ო­
დე­ნო­ბა­კლას­ტე­რის­
წევ­რებ­სა­და­ნედ­ლე­
უ­ლის­/­მა­სა­ლე­ბის­მიმ­
წო­დებ­ლებს­შო­რის
­y ნედ­ლე­უ­ლის­/­მა­სა­
ლე­ბის­ერ­თობ­ლი­ვად­
შეს­ყიდ­ვე­ბის­რა­ო­დე­
ნო­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
გაზ­რ­დი­ლი­წვდო­მა­
სამ­შე­ნებ­ლო­ნედ­ლე­
ულ­ზე­და­მა­სა­ლებ­ზე­

ტექ­ნი­კა­ზე­­
ხელ­მი­საწ­ვ­დო­
მო­ბის­გაზ­რ­და

­y კლას­ტე­რის­წევ­რებ­სა­
და­ტექ­ნი­კის­მიმ­
წო­დებ­ლებს­შო­რის­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­
გაძ­ლი­ე­რე­ბა
­y კლას­ტე­რის­წევ­რებ­სა­
და­სა­ერ­თა­შო­რი­სო­
დო­ნორ­ორ­გა­ნი­ზა­
ცი­ებ­თან­თა­ნამ­შ­რომ­
ლო­ბის­ინი­ცი­რე­ბა
­y ფი­ნან­სურ­ინ­ს­ტი­ტუ­
ტებ­თან­თა­ნამ­შ­რომ­
ლო­ბის­გაძ­ლი­ე­რე­ბა,­
რომ­თა­ვი­ან­თი­პრო­
დუქ­ტე­ბი­მო­არ­გონ­
სექ­ტო­რის­სა­ჭი­რო­
ე­ბებს­(კომპანიებმა­
რომ­შეძ­ლონ­ლი­ზინ­
გით­შე­ი­ძი­ნონ­ტექ­ნი­
კა)
­y სა­ხელ­მ­წი­ფო­სა­ა­გენ­
ტო­ებ­თან­(აწარმოე­
სა­ქარ­თ­ვე­ლო­ში)­
თა­ნამ­შ­რომ­ლო­ბის­
გაძ­ლი­ე­რე­ბა
­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
ცოდ­ნის­გაძ­ლი­ე­რე­ბა­
ბიზ­ნეს­გეგ­მე­ბის­შედ­
გე­ნის­მი­მარ­თუ­ლე­ბით

­y კლას­ტე­რის­წევ­რებს,­
ტექ­ნი­კის­მიმ­წო­დებ­
ლებს,­ფი­ნან­სურ­
ინ­ს­ტი­ტუ­ტებს,­სა­ერ­
თა­შო­რი­სო­დო­ნორ­
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­თან­და­
სა­ხელ­მ­წი­ფო­სა­ა­გენ­
ტო­ებს­შო­რის­ჩა­ტა­
რე­ბუ­ლი­შეხ­ვედ­რე­ბის­
რა­ო­დე­ნო­ბა
­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
სა­ჭი­რო­ე­ბებ­ზე­მორ­
გე­ბუ­ლი­ფი­ნან­სუ­რი­
პრო­დუქ­ტე­ბის­რა­ო­
დე­ნო­ბა
­y კლას­ტე­რის­წევ­რი­
კომ­პა­ნი­ე­ბის­მი­ერ­
აწარ­მოე­სა­ქარ­თ­ვე­
ლო­ში­პროგ­რა­მის­
ფარ­გ­ლებ­ში­მი­ღე­
ბუ­ლი­მხარ­და­ჭე­რის­
მო­ცუ­ლო­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
გაზ­რ­დი­ლი­წვდო­მა­
ტექ­ნი­კა­ზე­და­მან­ქა­ნა­­
და­ნად­გა­რებ­ზე­
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ადა­მი­ა­ნუ­რი­
რე­სურ­სე­ბის­
გაძ­ლი­ე­რე­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რებ­
სა­და­პრო­ფე­სი­ულ­
სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო­
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბას­შო­
რის­თა­ნამ­შ­რომ­ლო­
ბის­ხელ­შეწყო­ბა
­y ერ­თობ­ლი­ვი­სას­წავ­
ლო­პროგ­რა­მე­ბის­
გან­ვი­თა­რე­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რებ­სა­
და­პრო­ფე­სი­უ­ლი­სა­
გან­მა­ნათ­ლებ­ლო­და­
წე­სე­ბუ­ლე­ბის­წარ­მო­
მად­გენ­ლებს­შო­რის­
გა­მარ­თუ­ლი­შეხ­ვედ­
რე­ბის­რა­ო­დე­ნო­ბა
­y ერ­თობ­ლი­ვად­შე­მუ­
შა­ვე­ბუ­ლი­სას­წავ­ლო­
პროგ­რა­მე­ბის­რა­ო­
დე­ნო­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
გაზ­რ­დი­ლი­წვდო­მა­
ადა­მი­ა­ნურ­რე­სურ­
სებ­ზე­

სამ­შე­ნებ­ლო­
სერ­ვი­სე­ბის­
(საპროექტო,­
სა­კონ­სულ­ტა­
ცი­ო,­სა­ინ­ჟინ­
რო)­გან­ვი­
თა­­რე­ბა­ონის­
მუ­ნი­ცი­პა­­
­ლი­ტეტ­ში

­y არ­სე­ბუ­ლი­კომ­პა­ნი­
ე­ბის­მომ­სა­ხუ­რე­ბის­
სფე­როს­გა­ფარ­თო­ე­ბა­
ან­/­და­ახა­ლი­კომ­პა­
ნი­ე­ბის­შექ­მ­ნის­ხელ­
შეწყო­ბა­საპ­რო­ექ­ტო,­
სა­კონ­სულ­ტა­ცი­ო,­
სა­ინ­ჟინ­რო­მი­მარ­თუ­
ლე­ბე­ბით

­y ახა­ლი­სამ­შე­ნებ­
ლო­სერ­ვი­სე­ბის­
(საპროექტო,­სა­კონ­
სულ­ტა­ცი­ო,­სა­ინ­ჟინ­
რო)­რიცხ­ვი­ონის­
მუ­ნი­ცი­პა­ლი­ტეტ­ში
­y კომ­პა­ნი­ე­ბის­რა­ო­დე­
ნო­ბა,­რომ­ლებ­საც­
აქვთ­საპ­რო­ექ­ტო,­
სა­კონ­სულ­ტა­ციო­და­
სა­ინ­ჟინ­რო­მომ­სა­ხუ­
რე­ბა

­y კლას­ტე­რის­წევ­რე­ბის­
გაზ­რ­დი­ლი­ეფექ­ტი­ა­
ნო­ბა
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